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PANG CAI TO CHUC SU KIEN THE THAO
VA CAC VAN DPE LIEN QUAN

Cé6 co hoi dang cai t6 chirc mét sy kién thé thao 1a trach
nhiém, ciing nhu niém vinh dy ctia mot thanh phd, mot dat
nude. Pac biét hon nita néu nhu sy kién thé thao déy mang tam
¢ thé 2161 hodc chau luc. Vay thi dang cai t6 chirc sy kién thé
thao s& mang lai nhiing anh hudng tich cuc gi cho thanh phd
ding cai ndi riéng va dat nudc nhan vinh du ding cai xét vé
tong theé? Bai viét dudi day 1a tong hop nghién ciru ciia cac nha
quan 1y va cac nha khoa hoc trong linh vuc kinh té, xa hoi, thé
thao, dich vu... trudc van dé dang cai t6 chire sy kién thé thao.

|. Chan hung nén kinh té
1. Anh hwéng tich cwe dén nén kinh té

Elmer Sterken (2006) dua ra két luan rang dé to chirc mot sy
kién thé thao tdm c& 16n nhu TVH Olympic hodc Vong chung
két Giai Vo dich Bong da thé gidi (World Cup), thi khoan kinh
phi ma mdi qubc gia ding cai phai chi tir 10 cho dén 20 ty
USD. Elmer Sterken ciing chi ra rang viéc ding cai to chirc su
kién thé thao qudc té ciing mang dén nhiéu anh hudng tich cuc
t&i nén du lich, truyén thong, dau tu. ..

T6 chirc mét su kién thé thao quéc té doi hoi mot khoan
kinh phi 16n, dic biét 1a trong van dé xdy mdi va nang cap hé
théng co sO ha tﬁng, trang thiét bi, dia diém thi dau, phong tap,
san bdi... Vi du nhu dé nhian dugc quyén ding cai to churc
World Cup, Lién doan Bong da thé gidi (FIFA) yéu cau qudc



gia dang cai phai trinh dugc it nhat 8 SVD moi dat chuan qudc
té. FIFA cho rang sau khi két thac World Cup nhitng dia diém,
SVD dat chuan nay c6 thé tiép tuc dua vao sir dung trong céac
muc dich xa ho1 hoa khac cua dia phuong hodc dang cai t6
chtrc cac su kién, chuong trinh thé thao khac. Diéu nay s& giup
quoc gia ddy thu dugc mot khoan loi nhuén kinh té khong nho.
Viéc phat trién co s& vat chat, ha tﬁng, dia diém thi ddu cling
dan toi hé qua tich cuc 1a su phat trién trong tién bod ky thuat va
nang cao ning suit lao dong cua qubc gia dang cai. Hay nhu &
Trung Quéc, viéc dang cai to chirc TVH Olympic Bac Kinh
2008 di gitp nha ga T3 cua Cang Hang khong quoc té Bac
Kinh sém dua vao hoat dong, gitip nang vi tri xép hang cua
Cang Hang khong quéc té Bac Kinh tir s6 30 1én s 3 trong
danh sach cac cang hang khong hién dai va c6 luu lugng khach
bay nhiéu nhat trén thé gidi.

Nhan dinh vé van dé ning suét lao dong, hiéu qua lao dong
va ty 1& viéc lam cua mdi qubc gia, mdi dia phuong trudc mdi
ky dang cai to chirc su kién thé thao qudc té quan trong, Brunet
(2005) cho rang co hoi viéc lam va co hoi tuyén dung nhén luc
trinh do cao trong giai doan nay rat nhiéu. Theo thong ké, trong
giai doan tir 1986 dén 1992, dé chuan bi cho TVH Olympic
Barcelona, ty 1€ lao dong c6 viéc lam cua Tay Ban Nha da dat
tdi con sd 88,7%. Pay duoc xem 1a mot ty 18 “vang” vao thoi
diém bay gio.

Mot anh hudng tich cuc khac cua viée to chire cac su kién
thé thao tdm c& quoc té chinh 13 su phat trién du lich cua dia
phuong t6 chirc, ciia nudc chil nha. Nhitng noi dang cai to chiic
cac su kién thé thao 16n nhu TVH Olympic hay World Cup
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dugc xem nhu 1a diém thu hat khach du lich, khach tham quan
cling nhu ngudi hAm md thé thao. Du lich phat trién dong thoi
cling kéo theo mot hé qua c6 thé dé dang nhin thay chinh 1a su
phat trién cua d6i ngii nhan sy lam viéc trong nganh cong
nghiép du lich do sy 16n manh dang ké hé thong cac nha hang,
khach san, CLB giai tri, tu diém vui choi giai tri... Ngoai ra, do
sO luong khach du lich tang vot trong khoang thoi gian su kién,
diéu nay ciing tao ra mot tac dong gian tiép dén tong muc chi
phi tiéu dung c4 nhan, khién cho con s6 ndy ting lén nhanh
chong. Piéu ndy dugc minh ching qua nghién ctru ciia Brad R.
Humphreys (2013), sau khi World Cup 2012 dugc to chirc
thanh cong tai 2 qudc gia Ba Lan va Ukraine.

Bén canh déy, viéc dang cai t6 chirc mot sy kién thé thao
quy md thé gidi con giup cho qudc gia, dia phuwong ding cai
nang cao dugc vi thé ciia minh trong long ban bé va quan chirc
thé thao. C6 thé lay vi du nuéc Pic va World Cup 2006 dé
hiéu 1 hon tinh huéng. Truéc World Cup 2006, nudc Puc
duoc biét dén nhu mot quéc gia kha “lanh lung” va “kin dao”,
v6i hinh anh nguoi dan Ptc kha “tram tinh”. Tuy nhién, chinh
nhd khau hiéu “Pa dén lac két ban”, v6i cac hoat dong, chién
luoc, chuong trinh ma BTC World Cup 2006 dua ra, nudc Pirc
da xay dung dugc mot hinh anh khac — than thién va c61 mo,
nhiét tinh va chan thanh — trong long ban b¢ va quan khach
qudc té. Sau khi World Cup 2006 két thuc, rat nhiéu khach du
lich, ban bé trén thé gidi va ngay ca nhiing khan gia xem truyén
hinh d3 c6 nhiing cai nhin gan giii hon véi nudc Puc.

Song song cung v&i viéc phat trién hinh anh va vi thé nay,
cling chinh 14 sy phat trién va phoi hop n y giita truyén thong
qudc gia va chién luoc phat trién hinh anh qubc gia. Morphet,



Malfas, Theodoraki va Houlihan (2004) cung théng nhat dua ra
két luan rang truyén thong déong mot vai trd quan trong trong
viéc phat trién va quang ba hinh anh cta nudc chu nha, thanh
phd ding cai sy kién thé thao trd thanh mot diém dén du lich
tiém nang. Ly giai cho két luan nay, cac nha nghién ctru cho
rang truyén thong khong chi don thuan chi 1a nhiing chuong
trinh quang cdo, gi¢i thiéu hinh anh... ma con 1a chudi cac
chuong trinh, cac chién lugc phat trién mang tinh lau dai,
hudng t6i d6i twong bao gom khach du lich, nguoi hdm mo thé
thao, cac nha dau tu, nha tai tro quéc té.

Trong dai han, cac tai liéu kinh té cho théy rr?mg co ba cach
mo rong su gia ting hoat dong kinh té nhd vao viéc dang cai to
chirc céc su kién thé thao 16n.

D6 1a gia ting sy tham gia vé mit kinh té, ning suat, hay
nhéan thic cta nudce chil nha, hodc dé thu hut cic linh vuc kinh
doanh hay du lich. Khia canh thi trrong lao dong ¢ day s€ xem
xét cac bang chung han ché d6i voi sy gia ting phan tham gia
cua thi truong lao dong.

Sau d6 khia canh du lich s& xem xét bang chimg vé sy gia
taing trong dai han so luong du khach va viéc chi tiéu cia
khach. Phan nay danh gia cac tiém ning ting ning suat kinh
doanh hodc nhan thirc nude chi 13 mot noi dé kinh doanh.

Vé danh tiéng, khi ding cai t6 chirc cac su kién thé thao 16n
c6 thé dan dén sy tiép xuc quoc té dang ké dé quang ba hinh
anh cac hoat dong kinh doanh ctia mot thanh phé. PWC (2001)
thay rang TVH Sydney 2000 di mé rong duoc tiép xtc kinh
doanh thém cho thanh phé. Piéu ndy da giup thac day thuong
hiéu cua thanh pho va di tao ra mot trong nhiing tic dong manh
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mé nhat ctia Pai hoi thé thao nay, ning cao uy tin ciia cac
doanh nghiép tham gia cung cap cac ngudn luc cho Pai hoi
(OECD, 2010). Tro lai, diéu nay da gop phan giup cho viéc
ting dau tu truc tiép tir nudc ngodi ma cé thé nang cao ning luc
kinh doanh va ning suat ctia nén kinh té. Cing c6 bang ching
tir Barcelona, thanh phé da nang cao dugc vi thé ciia minh mot
cach dang keé trong bang xép hang quoc té voi tu cach mot noi
dé kinh doanh trong thap ky gan véi viéc dang cai t6 chire TVH
cua ho (Brunet, 2005).

Bang chimg méi dau xuat hién tr TVH London ciing cho
théy mot thong di€p tich cuc. Mot cude khdo sat duoc tién hanh
ngay sau TVH ndy d3 phat hién ra ring 92% cac doanh nghiép
d3 nhan thuc dugc Pai hoi ndy sé gitp quang ba London dén
v6i qudc té (KPMG, 2012). Tuy nhién, diéu quan trong 13 phai
theo ddi xem diéu nay c6 chuyén thanh két qua lau dai hay
khong trudce khi co thé rat ra nhiing két luan chac chan.

Vé mit nang cao ning suit, cling c6 mdt s6 bang chimg cho
thay cac co so ha tang da dugc ting cudong nhd TVH nay c6 thé
giup cai thién cac co hoi cho cac doanh nghiép va gia tang kha
nang hoat dong trén modt quy mo 16n hon mot cach nhanh
chong hon. Tuy nhién, bang ching nay ciing cho thay, mic du
mdt s6 du 4n ha t'?mg o thé trd nén it duoc st dung va co thé it
duogc st dung cho bd phan 16n cac cu dan sau Giai dau, song su
cai thién vé mang ludi giao thong noi riéng cling c6 thé gitp
cac doanh nghiép phat trién (Smith, 2012).

Bang chung tir TVH Barcelona cho thay nhiing cai thién co
sO ha tang co thé 13 mot trong nhitng tac dong lau dai dai nhat
ctia cac sy kién thé thao 16n. Brunet (2005) thay rang bang cach



tap trung mot ty 18 16n xuat dau tu vao co sd ha tang, Barcelona
da co thé phat trién cac co sé cho viéc cai thién lau dai dién
mao ctia thanh phd. Thong tin thém vé van dé nay c6 thé dugc
tham khao trong phan “Bao vé mdi trudng va phat trién cong
déng bén vimg” cua bio cdo tong quan ndy. Ngoai viéc cai
thién cac co s ha tang, c6 mot so6 bang chimg vé nhiing bién
phap co6 thé 1am ting su phdi hop hanh dong gitta cac t6 chirc
va&1 nhau nho vao viée dang cai t6 chirc cac su kién thé thao 16n
(Smith, 2012).

Giai dau nay thuong 16i cudn sy hop tac giita khu vuc cong
va khu vuc tu nhan, va cling la co hoi dé cac to chirc mo rong
mang ludi hoat dong cua ho. Piéu niy cé nghia 1 cac to chuc
trong ca khu vuc cong va khu vuc tu nhan déu cé su két noi
thong tin lién lac tdt hon va cac mdi quan h¢ lam viéc vo1 mot
pham vi doi tac rong hon, va doi lai, co thé gitp dam bao
nhiing hoat dong mdi cho cac doanh nghi¢p dia phuong.

Pay la truong hop quan hé doi tac khu vuc tai phia Tay Bac
cia nudc Anh sau Pai hoi thé thao Khoi thinh vuong chung
Manchester 2002 (Smith va Fox, 2007). Gan day hon, bang
chirng ban dau tir London cho théy mot mire d§ quan hé doi tac
“chua timg c6” (Trung tdm nghién ctru Gido duc thé chat va
Hoat dong thé thao, 2013: 32). C6 ¥ kién cho rang viéc ding
cai t6 chic TVH London 2012 dan dén su lién két hoat dong
kinh doanh va két ndi thong tin tot hon gitta cac ddi tac va giira
khu vuc tu nhan va khu vyc cong cong.

Khi duoc léng vao cac du an hién co, cac giai dau thé thao
16n s€ phat huy tdc dung nhu mot hop luc dé dat duoc mot sb
muc tiéu (Smith, 2012). Trong nhitng su kién trudc do, dac biét



Sé 96— Thang 6/2019

12 & Dai hoi thé thao Khdi thinh vuong chung Manchester nam
2002 va TVH London 2012, c6 bang chimg cho thiy ring
nhirng su kién ndy di gitp xuc tién va day nhanh mot sd dé an
hién tai nham tai thiét cac khu vuc da bi xuéng cap ning né hon
ctia hai thanh phd nay.

Cac bang chimg cho thay diéu nay rat cé thé xdy ra & noi
nao ma chu nha c¢6 mot chién luoc rat ré rang duoc xay dung
dua trén nhiing thé manh hién c6 ctia mot thanh phé (Smith,
2012).

Hin hitu ciling c6 bang chung cho thay c6 mot loai thanh
phd hoic khu vuc nhat dinh duwoc hudéng loi nhiéu nhat nho
viéc dang cai t6 chirc céac giai d4u thé thao 16n. Pic biét, d6
thuong 1a nhitg thanh phd hau cong nghiép c6 nén tang cho su
tang trudong dang ké, song & d6 nén kinh té da phai vat 1on dé
phuc héi tir sy thua 16 cta cic nganh cong nghiép 16n. Vi du
dién hinh vé diéu nay dugc néu trong cac tai liéu gom cé
Manchester nam 2002 va TVH mua dong Turin 2006, (OECD,
2010).

2. Tang co hoi viéc lam va co hoi duwge dao tao

Cung voi nhimng tac dong kinh té rong rai hon, ciing c6 bang
chtng cho thiy c6 mot mo hinh tac dong chung dén thi truong
lao dong.

Phat hién tring hop nhat 13 sy gia ting viéc lam trong nganh
xdy dung trong thoi gian tién toi cac giai dau nay, Smith (2012).
Diéu nay cling duoc thdy trong cac tai liéu danh gia tong quan da
duoc Kasimati (2003) va Gratton va CS (2005) tién hanh va trong
mot sb nghién riéng vé mot loat cac su kién 16n.

10



Chic chan, sy gia ting vé viéc 1am c¢6 moi twong quan chat
ch& v&i hoat dong khi nén kinh t& mé rong hon. Do d6 su gia
ting ctia nganh x4y dung nay thudng s& gidm di trong nim dién
ra giai dau nhung cac linh vuc nganh nghé khac cta nén kinh té
luon nhan dugc mot muc tang tai thoi diém giai dau duoc t6
chtrc, dac bi¢t 1a nganh du lich va khach san (Spilling, 1996).
Tuong tu nhu vay, theo danh gia phan ky cua minh, DCMS
thay rang, nganh xay dung va cac linh vuc lién quan dén giai
dau chiu su tac dong nhiéu nhat tr sy kién 16n nhu TVH
Olympic. Cac nganh nay di c6 su gia ting dang ké vé hoat
dong va diéu nay di din dén su gia ting co hoi viéc lam trong
ngan han.

Xét vé ty 1é clia nhiing tic dong nay, Nghién ctru cua Vién
Kinh té Oxford vé TVH London 2012 cong bo rang 78% so gio
lam viéc duogc tao ra la trong linh vuc xay dung, 15% trong du
lich va con lai 7% la & nhiing nganh khac (2012). Nhitng
nghién ctru khac bao gom nhimg dé tai do Trung tdm Phan tich
kinh té¢ khu vuc (1999) va Giesecke va Madden (2007) ciing
cho thay tac dung tuong ty. Tuy nhién, nhitng phuong phap
phan tich dugc sir dung dé udc tinh tac dong ngén han dén van
dé viéc 1am da bi chi trich, vi dd dua ra udce tinh qua muc vé tac
dong cua cac giai dau 16n va da duva trén nhiing s6 liéu duoc
udc tinh dé tién hanh viéc d6 (Kasitmati, 2003).

a. Nhirng tac dong ldu dai

Mot nghién ctru vé Pai hoi Thé thao Khoi thinh vuong
chung Manchester 2002 d3 cho thay rang 6.300 chd lam viéc
duoc coi 1a chinh thirc dd dugc tao ra trong suét mudi nim gan
v6i Pai hoi thé thao nay, trong khi KPMG (2006) udc tinh rang

11
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13.600 viéc lam dugce coi 1a chinh thirc dugce tao ra trong giai
doan 20 nam gﬁn v6i Dai hoi Thé thao Khoi thinh vuong chung
Melbourne 2006. Ngoai ra, DCMS (2013) va Oxford
Economics (2012) du doan s& c6 sy gia ting manh mé vé viéc
lam nho ¢6 TVH London 2012. Piéu ndy da dugc cing cb bang
nhitng chimg cr tur cac su kién thé thao 16n & Barcelona, Turin
va Manchester 1 nhimg noi di co6 su tang truong vé viée lam
gin voi cac ky nang dd duoc ting 1én, cho phép nhiing cong
nhan thudc linh vuc cong nghiép cii di bi that nghiép trudc do
dat cac k¥ ning theo yéu cau cua nén kinh té tri thic (Murtagh,
2007: OECD, 2010).

b. Ai dwoe huéng loi?

Xét vé tong thé, bat ky su gia ting viéc lam ndo déu mang
tinh chat riéng doi v6i khu vuc dia 1y dién ra sy kién va co thé
khéng c6 tac dong dang ké & muc do qubc gia (Spilling, 1996).
Giesecke va Madden (2007) ghi nhan rang, rat kho dé danh gia
hiéu qua vé kinh té rong 16n hon. Tuy nhién ho cho rang, tot
hon ca 1a gia dinh khong c6 tic dong nao dén nén kinh té quoc
gia, noi ma khong ai c6 thé quan sat mot cach ro rang duoc.

Minnaert (2012) dua ra lap luan réng cac co ho1 viéc lam
duoc phan bd khong déu, va rang d6 c6 thé 1a thach thire nham
t5i nhitng nguoi sé duge hudng loi nhiéu nhat. Ngay cang co
nhiéu Giai dau 16n dua vao d6 cac chuong trinh huéng dén cac
nhom xa hoi bi thiét thoi. Tuy nhién, ngay ca khi c6 muc ti€u rd
rang, nhu & TVH Sydney 2000, ciing déu xuat hién kho khin
dé sao cho cac chuong trinh viéc lam dén duoc véi nhitng
nguoi can phai duge hudng loi nhiéu nhat (Minnaert, 2012).

Cac co hoi co6 xu hudng dén véi nhitng nguoi da san co k¥
ning, chi khong phai 13 nhimg ngudi da bi that nghiép dai han,

12



hodc nhirng nguoi can nhat sy gitp d& dé trd lai hoa nhap vao
thi truong viéc lam (Minnaert, 2012). Piéu nay la hét stcc nan
giai néu cac nha to chic ap dung cach tiép can qua than trong,
va chi thué nhiing nguoi dugc dao tao mot cach khat khe dé
phuc vu cho su kién nay. Vi vay Minnaert (2012) két luan rﬁng
cac chuong trinh chung chung 1a khong du, ma cac chuong
trinh phai duogc nham téi cdc nhém dan sb cu thé mot cach ty
my.

Ngoai ra, néu 1a nén kinh té rong 16n hon, c¢6 thé c6 kha
nang bi ro i trong viéc chi tiéu do cac cong ty da quoc gia dang
duoc thué dé quan 1y cac du 4n 16n nhat (Smith, 2012). Piéu
nay c6 nghia rang nguoi dan dia phuong c6 thé bi tudt mat cac
co hoi viéc lam, do cac ing vién nudc ngoai c¢6 du k¥ nang phu
hop c¢6 thé gianh duge nhitng céng viéc dang can c6 nguoi lam.

Nhin chung, cac nghién ctru, va trong khi xay dung mo hinh
kinh té cu thé thuong c6 xu hudng tap trung vao cac tic dong
tong hop va do d6 khong thé thu hat dugc viéc phan bo céc co
hoi viéc lam. Nhitng vi du nay bao gém cac phan tich kinh té
d6i voi TVH Sydney 2000 do Trung tim Phan tich kinh té khu
vuc (1999) va Giesecke cung Madden (2007) cung cép tong
udc tinh vé cac muc phat trién viéc lam.

Gan day hon, dé phu hop voi su chuyén dich trong tim
chinh sach, chinh phu da chi dao hoat dong & TVH London
2012 phai dua muc tiéu tip trung vao nhitng ngudi that nghiép
song gan cac dia diém co to chuc thi dau. Panh gia phan ky cua
TVH London 2012 dua ra bang chimg hon 30.000 viéc lam
duoc tao ra truc tiép trong thoi gian tién téi, va trong khi dién
ra cac su kien Olympic (DCMS, 2012). Ngoai ra, mot nghién

13



Sé 96— Thang 6/2019

ctru Panh gia cac nganh nghé lién quan dén Olympics cua
Greater London Authority cho thay rang, udc tinh trung binh c6
68.900 ngudi dan London bi that nghiép da duogc gitip nhan vao
lam viéc mot cach truc tiép hoac gian tiép thong qua Pai hoi
thé thao nay (SQW, 2013). Tuy nhién, hién van chua 13 c6 bao
nhiéu trong s6 d6 1a nhitng nguoi that nghiép dai han. Ciing van
chua rd bao nhiéu chd 1am viéc trong cac cong viéc nay 1a nghé
lau dai, va mot 1an nira, rat khé tich biét hoan toan tac dong
clia viéc dang cai to chire TVH khoi qua trinh tai thiét rong 16n
hon & phan phia Pong London.

C. Nhitng yéu té nao sé cé khd ning gay tic dong lau dai?

Nhin chung, v6i bang ching néu trén van khong thé di dén
két luan bang cach nao nhiing tac dong kinh té rong 16n hon
nhd cac giai ddu thé thao 16n s& chuyén thanh nhiing tic dong
dén thi truong lao dong. Tuy nhién, cac khu vuc hiu cong
nghiép duong nhu dugce ching kién nhiing tic dong manh mé
nhat. Mot nghién ciru cia OECD (2010) vé pham vi anh hudng
ctia sy kién toan cau nay thay rang di co nhiing dau hiéu cai
thién d6i véi cac muc gia ting viéc 1am & Turin va Barcelona
gin voi viée t0 chic TVH Olympic. Ngoai ra Murtagh (2007)
nhan thay rang c6 bang chung cho thay ty 1¢ that nghiép giam
tir 14,2% xudng con 5,7% tai New East Manchester trong sudt
thoi ky Pai hoi thé thao Khoi thinh vuong chung 2002.

V§i tat ca cac hoat dong dién ra trong dip co su kién thé
thao 16n, khé c6 thé tach biét tac dong nay khoi cac yéu to
khac c6 anh huéng dén nén kinh té. Tuy nhién, cac bang chimg
cho thay c6 mot mdi twong quan gilta cac thanh pho di bi roi
vao tinh trang suy giam hau cong nghi¢p va su suy giam ro rét
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tinh trang that nghiép. Diéu ndy c6 thé mot phan 1a do sy gitp
dd, tao diéu kién cho nhitng nguoi cong nhan dat dugc nhitng
ky lam viéc khién ho c6 stc canh tranh manh hon trong mot
“nén kinh té tri thirc” hién dai.

3. Hoat dong tinh nguyén

Tir nhitng ching ctr ctia Pai hoi Thé thao Khoéi thinh vuong
chung Manchester 2002, Ralston va Cs. (2005) thay rang céc
giai dau 16n c6 thé dong vai trd nhu mot chat xtc tac dé huy
doéng va phat trién cong doéng theo dinh hudng tinh nguyén va
xay dung cac k¥ nang trong linh vuc hoat dong tinh nguyén.
Ho phat hién ra rang khoang 42% céc tinh nguyén vién duogc
khao sat cam thdy mudn duogc tiép tuc hoat dong tinh nguyén
do ho da dugc trai nghiém.

Bang chung tuong tu vé su gia ting mong udc dugc lam
tinh nguyén vién xuat hién ¢ giai doan dau cua TVH London.
Dickson va Benson (2013) cing DCMS (2013) nhan thay rang,
45% cac tinh nguyén vién da tra 101 trong cudc khao sat cho
biét ho s& ting cuong hoat dong tinh nguyén ctia ho trong
tuong lai. Tuwong tu nhu viy, McInnes (2012) phat hién thay
40% céac tinh nguyén vién Olympic da dugc khich 1€ lam tinh
nguyén lan dau tién vi TVH London 2012.

Mic du c6 bang chimg vé sy hao hing tham gia hoat dong
tinh nguyén d3 tang 1én nho c6 nhitng giai dau nay, song ciing
can luu y rang hau hét cac nghién ciru dugce tién hanh ngay sau
khi két thuc cac giai dau. Khong co bang chung rd rang vé su
nhiét thanh nay s& chuyén thanh sy thay doi vé hanh vi lau dai
nhu thé ndo. Diéu nay 13 rat quan trong, vi nd 1a diéu can thiét
dé cac tinh nguyén vién phuc vu giai dau trd thanh nhiing tinh
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nguyén vién thuong xuyén néu mudn dat duogc loi ich cong
dong lau dai (Smith, 2012).

I1. Phat trién du lich
1. Nhirng tac dung ngin han

Fourie va Santana-Gallego (2011) tim thay bang ching
trung hop vé su gia ting ngan han lugng khach du lich nho ¢6
cac giai dau thé thao 16n. Cac tac gia nay di st dung mo hinh
kinh té dé danh gia cac tac dong cua giai thi ddu thé thao 16n
voi mot loat cac sy kién thé thao, bao gém ca TVH mua he,
TVH mua dong, va World Cup (tong s 13 169 Giai dau).

Ho nhan ra rang s6 chuyén tham quan du lich trung binh
tang khoang 8% trong niam to churc su kién, nhung vé tic dong
thi c6 su khac nhau ro rét tuy theo thé loai giai dau duoc to
chue.

Nhan dinh nay da dugc Gratton va Cs (2005) khéng dinh lai;
tac gia nhan thay rang khach du lich nudc ngoai dén Greater
Manchester ting 7,4% trong nim t6 chirc Pai hoi Thé thao
Khoi thinh vuong chung (2002) so véi nim 2000. Kang va
Perdue (1994) ciing phat hién thdy mot trong nhiing trién vong
tich cuc vé du lich 1a nhd ¢6 TVH Seoul 1988, nhiing tac dong
tich cuc nhat 1a trong nim dién ra sy kién, sau d6 co su sut
giam theo thoi gian.

Sy gia ting vé du lich trong thoi ky dién ra su kién xay ra
khong chi do s6 luong du khach ting 1én, ma con do luong chi
tiéu cia modi nguoi trong khoang thoi gian nay ciing da ting 1én
(Chalip, 2004). Piéu nay 1a quan trong boi vi s0 luong du
khach khong phai ludn ludn tang 1én trong khoang thoi gian
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dién ra su kién do ho chuyén di noi khac. Tai London 2012, sb
lugng du khach thuc té di giam trong quy 3 1a 4,2% so véi
cung ky nam nam 2011.

Trong danh gia phan ky ciia minh, DCMS (2013) nhén thay
rang diéu nay cho thay c6 mot sd luong dang ké du khach
thuong xuyén chuyén di noii khac vi chan nan do tinh trang qua
tai, su phién toai va gia ca leo thang. Tuy nhién diéu quan
trong, DCMS thay rang chi tiéu trung binh cta du khach tai Dai
hoi thé thao 1a khoang gap ddi so vi mot du khach trung binh.
Picu nay c6 nghia rang chi tiéu thuc té ciia du khach ting 235
triéu Bang (khéng bao gém doanh s ban vé) trong quy 3 Nam
2012.

Hon nira, xét vé tong thé cac nam, Visit Britain (2013) nhan
thay rang c6 su gia ting 1% vé s6 luong khach du lich dén Anh
vao nim 2012 so voi nam trude, va ting 4% vé chi tiéu cua du
khach so voi1 cung ky.

Mic du c6 nhimg du doan tring hop va nhiing két qua vé sb
luong du khach tang, tuy nhién, Hi¢p hoi1 Kinh doanh du lich
chau Au (2010) nhan thay rang cac thanh phé luén udc tinh qué
murc vé tim anh huéng. Piéu nay phan 16n 1 do su dich chuyén
ctia nhitng du khach rat khoi chuyén tham quan thanh phd trong
khoang thoi gian dién ra giai dau do nhan thay c6 qua dong
ngudi hodc su ting gia. Ho nhan thiy diéu nay dan dén ty 1é lap
day cac khach san giam nhiéu hon mirc du kién tai ba thanh pho
dang cai Olympic mua hé gan ddy nhat. Ngoai ra, c6 bang chimg
tir Trung Quodc trong nam t6 chirc Olympic Bac Kinh 2008, rang
trai nguoc véi du doan, sb luong du khach va chi tiéu thuc té da
giam trong nam to chirc su kién nay (Li et al, 2011).
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Ciing c6 bang chtng cho thdy cac chién dich quang ba du
lich li€én quan dén cac su kién thé thao 16n co thé co tac dung
dang ké. Pinh cao nhat trong cac chién dich ndy 1a chién dich
GREAT, trong d6 néu bat nhirng khia canh tich cuc cua Vuong
quéc Anh cho moi doi tugng khan gia trén toan thé gidi voi
mot nd luc thiic day nang cao hinh anh cua Vuong qubc Anh
trong thoi gian tién téi TVH nay. Phan tich cua UKTI (2013)
cho rang chién dich ndy sé& tao ra khoan thu nhap khoang 600
triéu Bang cho Vuong qudc Anh.

2. Nhirng anh huwdéng lau dai

Cac bang chimg vé su ting truong du lich trong dai han 1a
khong trung hop nhau (Kasimati, 2003). Mot s6 nghién ctru da
cho thay khong c6 su tang rd rét vé viée lam trong nhitng nim
sau giai dau (Spilling, 1996; Giesecke va Madden, 2007). Mit
khac, nhiéu nghién ctru du doan co6 su tang trudng vé du lich,
va nhiing nghién ctru khac da két luan rang c6 sy ting manh vé
du lich sau su kién nay (Brunet, 1996).

D3 c6 du bao vé tac dong d6i véi nganh du lich tir chinh céc
giai dau lén véi nhiéu mon thé thao gan day tai Anh trong ca
hai sy kién: Pai hoi Thé thao Khéi thinh vuong chung
Manchester 2002 va TVH London 2012; tac dong duoc udc
tinh 1a tich cuc trong nhitng ndm xung quanh hai su kién nay.
Vién Tu van Chinh sach Cambridge, (2002) du bao rang, nim
2002 Pai hoi Thé thao Khoi thinh vuong chung s& thu hat
300.000 du khach dén Manchester mdi niam, tao ra khoan chi

tiéu thém 18 tri¢u Bang.

Trong truong hop ciia London, chic chin 1a & giai doan nay
co rat it béng ching vé tac dong dai han doi voi nganh du lich.
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Oxford Economics (2012) danh gia tic dong vé mat kinh té cua
cac Dai hoi thé thao, ude tinh rﬁng Pai hoi thé thao nay s¢ dam
trach lam gia ting 10,8 triéu lugt du khach tir nam 2005 dén
nam 2017. Ho udc tinh rang diéu nay sé hd tro cho muc thu
rong ctia nganh du lich dat dén 1,24 ty Bang trong sudt khoang
thoi gian giita cac nim 2007 dén nam 2017 va rang 61.000 chd
lam viéc bo sung thém s& duoc hd trg boi cac chi phi bo sung.
Oxford Economics udc tinh rang hau hét nhiing cai thién nay sé
c6 hiéu lyc sau khi to chirc Dai hoi thé thao, véi 79% céc tac
dong duogc du kién tir nam 2013 tré di.

Smith (2012) luu y rang c6 thé c6 su tac dong tich cuc lau
dai dbi v6i nganh du lich nhd ding cai to chic cac su kién thé
thao 16n. Tuy nhién, diéu nay khong duoc bao dam. Ong nhan
thay rang tac dong lau dai d6i voi nganh du lich lién quan dén
nhu ciu sau su kién da thay doi, viéc cung cép cac co sé ha
tang du lich va ning luc tiép nhan maoi.

Trong diéu kién nhu cau sau su kién thay doi, cac thanh phé
stt dung cac giai dau 16n nhu 1a mét co hdi chu yéu dé khoi lai
thuong hiéu ciia ho trong mat cua du khach. Piéu nay khong
phai 12 don gian ma doi hoi phai c6 mdt chién luoc 1au dai va
k¥ ludng (Anholt, 2007). Cac giai dau thé thao 16n do d6 khong
phai 1a mot co ho1 xay dung thuong hi¢u cua chinh nd, ma 1a
mot co hoi cho truyén thong. Pé tan dung duoc diéu nay thi
diéu quan trong 13 chi nha phai c6 thong diép rd rang sao cho
c6 thé hién ra ngay khi cac tiéu diém cta truyén thong toan cau
duoc bat lén.

Khi xét truong hop ciia Olympic Bac Kinh, Zhang va Zao
(2009) dong V rang cac giai dau thé thao 16n co thé quang ba
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dugc mot sb mit cia thanh phé. Tuy nhién, ching s¢€ it c6 duoc
nhitng anh huong lau dai, néu nhu khong duoc tiép tuc bang
mot chién luoc dai han, gan két thanh phé véi moéi truong kinh
té x4 hoi hién tai cta no, va véi cac gia tri cot 13i ctia né; va cb
1€ quan trong nhét, cac su kién do6 phai duoc su chép nhan cua
nguoi dan ciia chinh thanh pho do.

Westerbeek va Linley (2011) dong ¥ rang cach tiép can dai
han 1a rat quan trong dé bién phap xay dung thuong hiéu thanh
pho s& co tac dung lau dai. Ho nhan thay rang nhiing thanh pho
lién tuc to chitc mot loat cac gidi dau co nhicu kha ning thay
duogc tac dong tich cuc dén nhan thic vé thanh phé trong thoi
gian dai hon so voi nhiing thanh pho c6 xu hudng tap trung vao
muc tiéu to chic mot giai dau don 1&. Ho dan ra vi du vé
Melbourne, noi da tai khéng dinh thuong hi¢u chinh né la mot
trong nhiing diém dén ctia cac su kién thé thao 16n trén thé gioi.
Ho d3 xay dung bang viéc ding cai to chirc cac cac su kién nhu
Pai hoi Thé thao Khoi thinh vuong chung, Giai Tennis
Australian M6 rong va Giai thuong 16n Melbourne Grand Prix
dé xay duyng hinh anh lau bén 1a mét noi chuyén t6 chic cac
giai dau 16n. Béng cach lam nhu vay, ho da tao ra dugc mot
nganh cong nghiép t6 chic sy kién tai thanh phd s& sir dung
mot so luong 16n ngudi dan va tao ra mie chi tiéu tryc tiép va
gian tiép dang ké (Westerbeek va Linley, 2011).

Mot s tac dong tich cuc lau dai nhat ddi véi du lich da
duoc nhan théy ¢ cac thanh phé hau cong nghiép, dac biét la
Olympics Mua he Barcelona 1992 va TVH mua dong Turin
2006 (OECD, 2010). Ca hai thanh phé déu st dung su kién nay
dé giup xdy dung hinh anh va co sé ha tang cta thanh phé nhu
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12 mot phan ctia cong cudc tai phat trién rong 16n hon cho thanh
phd va diéu nay da giup ting cuong manh mé sy cam nhan do6
la mot dia chi du lich. Pac biét, TVH Barcelona da duoc chon
1am vi du vé truong hop mot thanh phd da sir dung mot giai dau
dé tai khéng dinh mét cdch manh mé& vé hinh anh ctia minh véi
khach du lich. Ho d3 1am duoc diéu d6 bai ca hai thanh phd
nay déu néu bat dugcvé dep tu nhién va ban sic van hoa cua
thanh pho.

Ngoai ra, c6 mot sb it bang chimg cho rang Pai hoi thé thao
nay di giup quang ba thém vé nuéc Anh ¢ nudc ngoai. Trén
bang xép hang thuong hiéu cic quoc gia (National Brands
Index, 2013) d3 thay nudc Anh dugc chuyén tir vi tri thi 4 1én
thtr 3 trong tong xép hang uy tin qudc t& (DCMS, 2013). Do
tinh chat 6n dinh cua chi s6 nay, thAim chi mot sy gia ting nho
1én gan vi tri dau bang nhu thé nay di duoc xem 13 quan trong.

111. Bao vé mdi trwong va xay dung céng dong bén virng

1. Cai thién méi truong vat chat va xa hoi

Su tac dong doi voi moi truong vat chat va xa hoi 1a khac
nhau tuy theo ting giai ddu. Mot yéu t6 rat quan trong cho viéc
d6i mai lién quan dén giai dau thanh cong 1a cac ké hoach dugc
tich hop déng b0 vao cac muc ti€u dai han hién tai (Smith,
2012). Cac giai dau nhiéu mon thé thao do d6 thudng mé rong
va day nhanh nhiing ké hoach hién c6, chtr khong phai 14 tao ra
nhitng giai phap chién lugc cai tao moi.

Olympics Barcelona - 1992 thuong dugc str dung lam vi du
dé chtirng minh mot thanh phé c6 thé s dung thanh coéng viéc
t6 chirc mot giai dau 16n dé mo rong viée cai tao d6 thi. Nhu da
thao ludn trong phan phat trién phon thinh, thanh pho nay di str
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dung TVH dé gitp phat trién hé thong co sé ha tang thuc day
taing truong kinh té ¢ thanh pho (Brunet, 2005). Mot trong
nhitng yéu t6 then chét trong su thanh cong cua Barcelona 14 ké
hoach t6 chirc TVH di duoc dua vao chién lugc cai tao dai han
hién hitu. Tuy nhién ciing c¢6 ludn diém cho riang, thanh cong
cua Barcelona phai dugc nhin nhan thong qua boi canh ddc dao
cua no, trong do bao gém tai tro cia EU va sy troi diy cta ban
sic Catalan (Smith, 2012).

Ngoai ra con c6 bang chimg tir Manchester 2002 rang Dai
hoi thé thao khéi Thinh vuong chung nay da gitp stc hd tro
cac co hoi phat trién bén viing tai thanh pho (Vién tu van Chinh
sach Cambridge, 2002). Nhitng co hdi nay bao gom su phat
trién vé thuong mai ¢ phan phia Péng Manchester bao gom
mot trung tam ban 1¢ ctia khu vuc, mgt khach san bon sao, cac
van phong va viéc xay dung khu nha & méi tao thém dén 3.800
viéc lam. Ciing d4 c6 su phat trién Cong vién Biac Manchester,
udc tinh da tao ra thém khoang trén 6.000 viéc lam trong thanh
phd (Vién tu van Chinh sach Cambridge, 2002).

Ngoai ra TVH London 2012 dang bt dau dugc biéu duong
12 mot mau muc vé su tai thiét thanh cong, gép phan ting tdc
va mé rong su tai thiét & phan phia Péng London (Trung tim
nghién ctru Gido duc thé chat va Hoat dong thé thao, nam 2013;
DCMS, 2013). Nhitng mat duoc cai thién bao g@)m chinh trang,
don dep mdt $6 luong dang ké cac khu dat, va d& bo nhiing toa
nha bi bo hoang. Nhirng sy cai thién nay da tao ra khong gian
cho sau dja diém thi dau thé thao vinh ctu, ciing nhu khéng
gian nha & moi, 100 ha khong gian xanh, khong gian kinh
doanh, va phat trién mot trung tdm mua sam mdi. Trong so
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nhirng thay doi ndy c6 nhiéu thir da xuat hién khong phai trong
qua trinh t6 chitc TVH ma ca trinh nay d3 dugc day manh va
tich hop nhiéu hon 1a két qua ciia Viéc to chic Pai hoi thé thao
nay (DCMS, 2013).

Mot van dé tuong tu véi viée mang ludi giao thong duoc
thiét ké dé str dung ngan han dd duoc ghi nhan lién quan dén
TVH Athens- 2004 (Krohe, 2010).

Trong TVH mua dong Vancouver 2010, 10i htra vé nha & x3
hoi chiém mot phan quan trong trong ho so du thau da khong tré
thanh hién thuc (Smith, 2012). Kassens-Noor (2012) phan tich
vai tro cua IOC trong viéc tao tac dong tai thiét d6 thi vé lau dai
va cac quy hoach giao théng cta thanh pho. Ong két luan rang su
uu tién do6i duoc dua ra nham thoa ndm nhitng nhu cau ngan han
ma khong phai bao gio cling ¢6 loi cho nguot dan dia phuong va
d6i khi nhitng ké hoach tai thiét ban dau da bi bo roi.

Ké tir do, cac su kién thé thao 16n, dic biét 1a cac TVH
Olympic, di duoc st dung dé gidi thiéu vé cach to chirc sang
tao va cac tiéu chuan cao vé thuc té phat trién bén vimg. TVH
Sydney 2000 1a sy kién thé thao 16n dau tién dua tinh bén ving
va cac tiéu chuin cao vé méi truong vao muc tiéu cot 15i cia nd
va khién cho chung tr¢ thanh mét diém quan trong trong qué
trinh d4u thau.

Mot thap ky sau, TVH mua dong Vancouver 2010 da hudng
t&i muc tiéu dat duoc mot mire cam két vé phat trién bén viing
chua timg c6 trong tién 18. Lang Olympic di duoc cho 1a gan
dat mirc hiéu xuat niang luong cao nhat thé gidi va giai dau nay
da dugc st dung dé 2101 thi¢u cac cong nghé miii nhon (Smith,
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2012). Tuy nhién, bai hoc vé 1au dai tir mo hinh nay, cho dén
nay van khong duoc ghi lai trong bat ky tai liéu nao.

Olympic London 2012 d3 dé ra mot loat chinh sach va céch
lam c6 tinh bén vimg, dé c6 ging tré thanh mot Pai hoi thé
thao “phat trién bén ving nhat tir trudc téi nay "(DCMS,
2013:20). Nhitng sang kién nay bao gom it nhat 90% chat thai
cua qua trinh pha do dugc tai st dung hodc tai ché, cac dia
diém thi dau duoc thiét ké dé giam khoang 40% luong nudc
ti€u thu, tranh duoc gﬁn 80.000 tan khi thai carbon do dtc bé
tong tai hién truong, str dung vat liéu tai ché, va Lang Olympic
da chiém hon 25% quy md cac du an cia Vuong qudc Anh,
nhu Tuyén duong sat toc do cao 2, hién ciling dang sir dung cac
tinh nang chinh cua giai phap phat trién bén viing nay (DCMS,
2013). London khuyén khich xay dung tiéu chuan ISO 20.121-
mot hé thong tiéu chuan quan 1y méi trudng méi va hién ciing
duoc sir dung trong Pai hoi thé thao Khoi Thinh vuong chung
Glasgow 2014 va TVH Rio 2016.

2. TiAng cwong strc manh va ning cao vi thé cong dong

Cac giai dau 16n nhiéu mon thé thao 1a co hoi cho cong
déng dan cu dugce tham gia song né ciing cho thay rang dé co
duoc thanh qua ndy, moi ngudi can phai cam nhan dugc rang
ho 14 mot bén cia qua trinh 1ap ké hoach ngay tir ban dau
(Smith, 2012). Barcelona dd dugc danh dau nhu 1a mét vi du
thanh cong. Thay vi chi tap trung vao cac du an tao danh tiéng
16n, viéc tai thiét ciing bao gém nhiéu giai phap can thiép khu
vuc lan can quy md nhd, chang han nhu cung cip céc trang
thiét bi tién ich cong cong cho cac cong déng bi thiét thoi. Tuy
nhién, d3 c6 mot s6 10i chi trich rang qua trinh nay 18 ra phai 16i
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cudn su tham gia nhiéu hon cua cac khu 1an cén tai dia phuong
(Calavita va Ferrier, 2000).

C6 mot s6 bang chtimg sém tir Olympics London- 2012 vé
viéc tich cuy huy dong su tham gia cia cOng déng. Mot cudce
khao sat trén 1000 nguoi tré da tham gia vao cac hoat lién quan
dén Pai hoi thé thao nay cho thay két qua 1 phan 16n trong s6
ho ho déu cam thay gian bo nhiéu hon véi cong dong ciia minh
va déu c6 mong muon dugc tham gia vao cac duy an khac
(Legacy tin tudng Anh, 2013). Tuong ty nhu vay, danh gia cua
chuong trinh tuyén truyén ciing cho thay rang hon mot nira so
nguoi tham gia khao sat nhan thdy minh tré nén gan bo nhiéu
hon véi cong dong dia phuwong ctia minh khi ho 13 mot phan
cua chuong trinh (Hills, 2013). Tuy nhién, van con nhitng cau
hoi dat ra 1a liéu nhitng ¥ dinh nay s& chuyén thanh su thay do6i
hanh vi thyc té dugc hay khong.

IV. Anh huwéng dén su phat trién ciia thé thao
1. Hoat dong thé chat va tham gia cac mon thé thao

Veal d3 chimg minh rang sau TVH Sydney 2000, bay mén
thé thao Olympic dd c6 su gia ting vé cac mirc do tham gia,
trong khi ¢ chin mon cho thay co su suy giam muc do tham
gia. So sanh v&i cac moén thé thao khong thudce chuong trinh thi
dau Olympic cho thiy cé sy ting nhe va giadm nhe & cic mau
tuong tu, tao ra mot birc tranh rat hon don. Sau do ong da cap
nhat nghién ctiru nay khi xem xét Giai tranh Cup thé giéi mon
Rugby niam 2003 va Dai hoi thé thao Khoi thinh vuong chung
Melbourne 2006 cung voi cac dir liéu TVH Sydney (Veal,
2012). Cac s6 liéu ctia Sydney cho thay c6 mot su gia ting nho,
khong dang ké dién ra sau khi co su suy giam dang ké, va do d6
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Veal cho réng Pai hoi thé thao nay da co su tiép tuc giam nhe
hon. D@t liéu lién quan dén Melbourne, mat khac, cho théy sur
sut giam nho trong nhitng nim 2006 va 2007. Ong két luan
rang cac bang chimg san c6 van chua du dé rat ra bat ky két
luan chic chin nao va can phai dugc nghién ctru thém.

Mot s6 nghién ctru d3 xem xét lai nhitng nghién ctru hién c6
vé viée liéu viéc ding cai t6 chitc mot giai dau 1én nhiéu mon
thé thao c6 lam tang maic do hoat dong thé chat va sy tham gia
tap luyén thé duc thé thao hay khong. McCartney va cac CS
(2010) da tién hanh ra soat mot cach hé théng, xem x¢€t nhitng
nguon tu liéu cong bo tir ndm 1978 dén nam 2008. Nghién ciru
ctia ho 1am noi bat sy thiéu béng chirng xac thuec. Vé viéc tham
gia tap luyén cdc mon thé thao, chi c¢6 hai cong trinh nghién
dua ra cac ti€u chi xac dinh cua ho; trong d6 mot nghién ctru
cho rang c6 sy giam murc d6 tham gia cac mon thé thao sau khi
t6 chirc Pai hoi thé thao Khdi thinh vuong chung Manchester
2002, trong khi cong trinh nghién ctu kia lai cho rang cé su
ting 1én tir dau nhitng nam 1980 dén nam 1994 lién quan dén
TVH Barcelona 1992.

Panh gia phan ky vé TVH London 2012, d3 cong b6 c6 mirc
gia ting nhe vé ty 1& nguoi 16n tham gia luyén tap thé thao mot
lan mot tuan gifra cac nam 2005/2006 6 va nam 2012 (DCMS
2013). Dit liéu vé tham gia tip luyén ciac mén thé thao dugc
cong bo tir cac danh gia phan ky cho thdy c6 mét sb chi tiéu
suy giam & Anh vao nim 2013 (Thé thao Anh, 2013).

Weed (2009) d3 ban luan vé cac qua trinh ¢ thé thuc day su
gia tdng cla viéc tham gia luyén tip thé duc thé thao. Tac gia da
vach ra "hiéu tng pho dién”, 16i kéo moi nguoi c6 duge cam hung
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dé tim dén hodc tham gia tap luyén thé thao nhiéu hon do duge
xem cac van dong vién vu ta trinh dién va "hiéu tmg hoi he”- 10i
kéo moi ngudi co duge cam hing dé tim dén hodc tham gia vao
cac hoat dong thé thao va van hoa do sy sdi dong va bau khong
khi tich cuc xung quanh sy kién ndy (Smith, 2012). Weed két luan
rang c6 chimg ctr hon hop cho “hiéu tmg phd dién” c6 hiéu luc va
hiéu tmg nay thuong 13 ngan han. Du sao thi nhitng hiéu Gng nay
duong nhu cling da c6 tac dong dén nhiing nguoi da tham gia tap
luyén thé thao, c6 thé lam cho ho tré nén luyén tap thuong xuyén
hon hoic chuyén sang mon thé thao khac.

Weed (2009) ciing dit ra van dé lién quan truc tiép gitta cac
giai dau thé thao dinh cao va su tham gia cua cong dong vao
cac hoat dong thé chat, tirc 1a “Tac dong tham thau”. Ong chi ra
rang viéc dang cai to chirc giai 1a khong dit ma can phai c6 mot
ké hoach cho cac hoat dong bo sung lam don bay cho giai dau
chinh. Smith va Fox (2007) da dua ra 1ap luan tuong tu khi ho
mé ta su kién theo chu dé 1a tuong phan vai “su tai tao su kién
chi dao” lién qua dén Pai hoi Thé thao Khdi thinh vuong
chung Manchester 2002. Ngoai viéc duoc co lién quan truc tiép
v6i Dai hoi thé thao ndy, chuong trinh Di san ciia Manchester
da sir dung Pai hoi thé thao ndy nhu mot ct hich dé thuc day
moi ngudi va tao da phat trién. Chuong trinh bao gém cac hoat
dong danh cho nhiing ngudi tré tudi dugc tham gia cac moén thé
thao va nghé thuat, cac hoat dong da duogc tiép tuc trong mot
vai nam sau giai dau nay.

2. Co sé ha tang hiru dung

Xem xét nhitng Pai hoi thé thao trude ddy cho thay, co su
thay doi 16n vé mutc do thanh cong trong viéc tich hop cac dia
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diém thi ddu vao canh quan dia phuong va dam bao viéc su
dung chung sau ky Pai hoi. Vi du thanh cong bao gom TVH
Barcelona 1992 va TVH Los Angeles 1984. Nhitng thanh phd
cht nha nay da tan dung dén murc t6i da cac dja diém thi dau
hién c6 va xdy dung nhitng dia diém thi ddu méi chi khi diéu
d6 hau nhu 13 nhu cau trong thoi han 1au dai d6i voi chung
(Smith, 2012).

Nhiing yéu t6 quan trong dé st dung thanh cong cac dia
diém thi dau cua Pai hoi Thé duc thé thao Olympic 1a lap ké
hoach sém, c6 tinh linh hoat va quan 1y tot. Giai phap nay da
duogc ap dung mot cach rong rai tai Pai hoi Thé thao Khéi thinh
vuong chung- Manchester 2002 (Branson, 2012). Mot ban théa
thuan véi cau lac bd Bong d4 Manchester City di dugc ky ket
tir trude, rang budc cau lac bo ndy sé tiép quan san van dong
sau khi két thuc dai hdi va cac khoan lgi nhuan tang thém thu
duoc tir viec c6 mot dia diém thi ddu 1on hon s& duoc chuyén
giao cho thanh ph6 (Smith, 2012).

Ciing c6 mét sd it bang ching vé viée ¢ thé xay ra su cing
thang gilta nguodn kinh phi cho thé thao trinh d6 cao, va viéc
cung cap co s& ha tang cho viéc tham gia tap luyén & cip co so.
Panh gia vé chinh sach danh cho thé thao d6i véi chinh phi Uc
cho thay rang viéc tap chung chu yéu cho muc tiéu doat huy
chuong tai cac su kién thé thao 16, ké ca TVH Sydney 2000 da
dan dén viéc “bo bé cic nén tang co ban cua thé thao trong
nudc (Crawford, 2009: 142) . Vi vay c6 rat it chinh sach huéng
t3i sy tham gia nhiéu hon cta cac tang 16p dan ching.

3. Pua viin héa dan toc téi ban bé quoc té
a. Ting cwong sw lién két vé viin héa
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C6 bang chung tir Melbourne vé viéc Pai hoi Thé thao khoi
thinh vuong chung 2006 d dan dén sy gia ting khat vong cia
nguoi dan mudn duogc tham gia vao cac su kién cua cOng déng
(Insight Economics, 2006). Cac nghién ctru tuong tu cling cho
thay 32% ngudi dan ¢ Bang nay (Victoria) cho biét da co su
gia ting 16n hodc vira phai vé sy san sang tham du céc su kién
ngh¢ thuat va van hoa trong tuong lai (Insight Economics,
2006).

Cac bang ching sdu rong hon vé sy gin két vé vin hoa van
con han ché. Tuy nhién, mot nghién ctru cia OECD da cho thay
rang, Turin d3 c6 thé khai thac dong luc cia TVH mua dong dé
gitp stc trong mot chuong trinh day tham vong vé phat trién
van hoa. Két qua 13, cac chuyén tham quan bao tang & Turin da
ting 170% sau khi ding cai t6 chitc TVH mua dong 2006 so
vai1 ba nam trude d6 (OECD, 2010).

Céac su kién vin hoa huong ing Olympic London 2012 dién
ra trong vong bon nam trén khap nuéc Anh va 16i cudn mot s6
luong chua timg c6 cac hoat dong va cac giai dau qua hang loat
cac chuong trinh va cac ngudn kinh phi khac nhau (Garcia,
2013). Cac bang chtng vé cac chuong trinh nay, cho dén nay,
da duoc cap nhat déy dt nhat, mic du khoang thoi gian dé xem
xét lai cac hoat ddng ndy con twong dbi ngan.

Céac sy kién dan xen tat ca cac loai hinh ngh¢ thuat véi nhau
va trai dai khap nudc Anh. Khao sat su hai long cua khan gia
cho thay 80% so6 nguoi duge hoi cho rang su kién nay di vuot
qua mong doi ctia ho va 58% cho biét chic chin ho s& tham du
cac su kién van héa nhiéu hon nita (Garcia, 2013; Jackson,
2013). Cac cudc diéu tra khac cho thay nhitng con s6 khiém t6n
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hon vé sé nguoi duoc hoi cho biét ho ¢o v dinh tham gia nhiéu
hon vao cac su kién van hda (16% theo GVA intelligence,
thang 3 nam 2013, 5,2% theo Taking part survey, 12% State of
Nation Survey). Tuy nhién ciing van chua ré dén mirc do nao
thi nhitng cam nhén day hao hing nay s& dugc chuyén thanh
hanh dong tham gia va tham du trong dai han.

Nghién ctru nhitng trai nghiém cua gi6i tré vé London 2012
cho thdy 65% sb ngudi duge hoi da tham gia trong dip Pai hoi
thé thao cho biét ho co6 chic chan c6 thé gia nhap mot doi nghé
thuat/van hoa cua dia phuong néu duogc tham gia va mot ty 1€ it
hon noi rang ho thich chuyén sang mot doi van hoa thé thao
mo1 (Nielsen, 2013; Legacy Trust UK, 2013).

Theo khdo sat vdi cac nghé si da timg tham gia, Lé hoi vén
hoa Olympic London 2012 cling da gitap ich cho linh vuc sang
tao ngh¢ thuat. Cac nghé si cho biét ré‘mg da co duoc su cai
thién cac k¥ ning va su phat trién vé chuyén mén, nhitng moi
quan hé doi tic méi, va thé dién quéc gia duoc ning cao
(Duggan, 2013; Garcia, 2013; Jackson, 2013).

Theo Uy ban lyu chon Di san vé Olympic va Paralympic
(2013), van con hoai nghi vé tac dong lau dai ctia Olympic vé
Vin héa. Mic du né da giup cho TVH nay vuon tam ra xa bén
ngoal London va da tao ra mot s6 viéc 1am tam thoi, song van
chua 1 Olympics vé Vin hoa nay sé dé lai duoc di san khac
biét gi.

b. TiAng niém ty hao cong dan

Mic du da c6 nhiéu bai viét vé moi lién hé giita cac sy kién
thé thao 16n va niém tu hao céng dan, song chi c6 mot s it cac
nghién ciu giai quyét van dé ndy ma lai 1a theo kinh nghiém

30



chu nghia. Waitt (2003) d3 tién hanh mot nghién ctru doc hai
nam trudc khi Sydney 2000

Ciing c6 mdt so it bang chimg han hiru rang cac su kién thé
thao 16n c6 thé tac dong vao cac linh vuc phi vat thé, chéng han
nhu tao ra “yéu to cam thay phan khéi”. Kavestos (2010) da
tién hanh tinh toan cac s liéu tir 12 quoc gia chau Au qua sudt
30 naim. Ong da tim thay bang chimg c6 sy gia ting nho vé su
hai long v&i cudc song (“yéu td cam thay phan khoi”) trong
giai doan ngay sau cac su kién thé thao 16n.

Cuc Vin hoa Truyén thong va Thé thao (2005) ciing di dua
ra bang chimg chimg to cac yéu tb phi vat thé c6 thé quan trong
d6i v4i dan ching cua nudc chu nha. Mot cudc khao sat dugce
tién hanh dé danh gia ho hd trg cho cac nd luc dé cai TVH
London 2012 d3 cho thay nguoi dan & Vuong quéc Anh tin
rang nhimg loi ich vo hinh ctia viéc ding cai t6 chirc TVH nay
s& vuot xa nhitng thir hitu hinh (nhu viéc chi tiéu trong chuyén
du lich).

c. Nhan thirc vé noi danh cho cac hoat ddng vin héa

Ngoai viéc gia tang nhan thirc nuéc chu nha l1a noi thu hat
cac hoat dong kinh doanh va du lich, con c6 béng ching cho
thiy cac giai ddu lon co thé gitp thay doi nhan thic cua céc
thanh phd d6 13 noi danh cho céac sy kién vin héa. Bang ching
xac dang hon 1a viéc xay dung thuong hi¢u cua thanh phé, mot
nhiém vu co ban duogc giao cho cic phuong tién truyén thong
véi tam quan trong l1a dinh hinh cach thirc cdm nhan vé su kién
(Smith, 2012).

Dién bao phu cua truyén thong nay la thuong rat rong 16n,
vuot ra ngoai pham vi cac su kién, mac du quy mo va thé loai
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cac d6i twong khan gia rat khac nhau. Nhitng bang chtng tir
Pai hoi Thé thao Khdi thinh vuong chung Manchester 2002
cho thay dién bao phu truyén thong dang ké da duogc tao ra tir
Pai hoi nay. Nghién ciru cho thay khoang 750 gid phat song
truyén hinh dén hon 1 ty ngudi trong thoi gian dién ra Pai hoi
(Policy tu van Cambridge, 2002). Tuy nhién ciing c6 bang
chtmg cho thay rang cho lugng khan gia duoc xem truyén hinh
16n nhat 13 & TVH mua he, udc tinh d3 c¢6 bon ty ngudi xem
cac su kién khac nhau cua TVH London 2012, (DCMS, 2012).

Bang chimg manh mé& nhat vé su chuyén bién tich cuc cua
mot thanh phé la tr TVH Barcelona 1992. Pac biét, cac nghién
ctru dd 1am noi bat tAm quan trong ciia “Mo hinh Barcelona”
trong viéc cait tao do thi da rat chd trong dén vin hoéa dia
phuong, va dic bié¢t la nhitng di san vé kién trdc cta cac hoa si
nhu Gaudi (Degen va Garcia, 2011). Theo cach tiép can nay,
cac nha t6 chic TVH Barcelona di dam bao dugc dinh hudng
tap trung dai han vao di san van hoa (Brunet, 2005). Tuy nhién
cling c6 nhitng lo ngai dang ké vé kha ning ap dung ‘M6 hinh
Barcelona” cho nhitng Pai hoi thé thao khac (Herstein va
Berger, 2013).

Belloso (2010) ciing cho rang TVH 1992 di déng mot vai
trd quan trong trong viéc 1am thay doi hinh anh ctia Barcelona.
Dic biét, ong da biéu dwong su chuyén dbi tich cuc cua thanh
phé 1a tién dé cua su sang tao ngh¢ thuat. Mot vi du vé diéu nay
trong thuc té 13 Du an Barcelona 22 @ di chuyén doi mot so
khu déat dugc st dung cho cong nghiép thanh nhitng khong gian
sang tao hién dai cho nén kinh té tri thirc. Piéu nay da gitp tao
ra mQt dién mao hién dai va nang dong hon cua thanh phé.
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Ngoai ra, Boukas va Cs. (2011) ciing di nhan thiy ring
TVH Olympic 2004 tai Athens di giup tao nén di san vé du lich
van héa nho viée cau trac lai di san van héa va ban sic cua
thanh pho. Ho d3 nhan thay rang diéu quan trong 1a Pai hoi thé
thao s& gitp phat trién cac méi lién két gitta ké hoach di san siu
rong hon vdi di san van hoa va du lich. V61 Barcelona, béng
chtmg nay con cho thay rang dé cai thién mét cach thanh cong
thuong hiéu van héa cua thanh phd, cac nha to chic phai dam
bao rang nhitng nd luc phai duoc bat ré sau trong ban chat thuc
su ctia vin hoa thanh pho.

d. Tang cwong cac chwong trinh gido duc va hoc tap

Nhiéu TVH c6 xu huéng cha trong dén van dé gido duc va
hoc tap, va nhiéu TVH c6 cac chuong trinh gido duc riéng gan
v6i su kién. C6 thé ké dén nhu Chuong trinh gido duc di san ¢
Pai hoi Thé thao Khdi thinh vuong chung Manchester 2002,
Get Set- chuong trinh gido duc trong ky TVH London 2012, da
cod gang thu hut dugc 85% céc truong diang ky tham gia va da
dat duoc murc do sy tham gia, gan két sdu hon ctia khoang 66%
s6 truong hoc.

Tran Binh va Tué Minh tong hop

(theo Securing and Sustaining the Olympic City, Cultural
Olympiad evaluation, Impact of mega-events on the economy,
Hosting the Olympics: a City's Make or Break Impression,
Ensuring Legacy from sports va Olympics Legacy and Cultural
Tourism)
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KINH NGHIEM TO CHUC CAC GIAI PAU
THE THAO CUA THAI LAN

Du lich thé thao 1a mdt trong nhitng tru cot chién luge quan
trong cua Quy hoach Phat trién Thé thao lan thir 6 (2017 -
2012) ctia Thai Lan. Chinh pht Thai d& vach ra Chién lugc
phat trién thé thao véi 6 tru cot, trong do du lich thé thao thudc
Chién lugc thtt 4 vé phat trién nganh cong nghiép thé thao.
Chién lugc vé cong nghiép va du lich thé thao s& 14 mot cong
cu dé thic day nén kinh té va tao ra gi tri gia ting. Cac yéu to
chinh ctia chién lugc 13 phat trién nganh céng nghiép thé thao
va du lich va khuyén khich cac doanh nghiép lién quan dén
nganh thé thao nhuu trang phuc thé thao, thiét bi, dich vu, to
chire thi dau. .. Ngoai ra, du lich thé thao va viéc thanh 1ap mot
thanh pho thé thao s& duoc trién khai dé nang cao tiém ning
bién Thai Lan tré thanh trung tim thé thao ctia khu vuc.

Pé thuc hién chinh sach cta chinh phu, ndm giai phap chién
luge sau day s& duoc tién hanh:

e Cac giai dau tam c& thé gidi;

e SO nguoi tham gia dong dao tam c& thé gidi;

e Dia diém thé thao tdt nhat thé gidi;

e Trung tam ddo tao cua thé gidi;

e Ding cai to chic hoi nghi thé thao thé gidi.

Co quan quan Iy Thé thao Thai Lan, két hop voi Truong Dai
hoc thudoc Phong Thuong mai Thai Lan, da nghién ctu tac
dong kinh té ctua Dai hoi Thé thao tré Qubc gia, HO1 nghi Hiép
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thuong Thé thao 2018 va 36 giai thé thao chuyén nghiép. Cac
thong s6 chinh vé gia tri kinh té tir viéc t6 chirc cac giai dau thé
thao duoc xac dinh 1a “Chi phi tir viéc to chuc thi dau”, “dong
tién tir chi tiéu" va “Dong tién tir du lich va nhitng hoat dong
khac”. Cac s liéu dugce trinh bay trong bang 1 dudi day.

Bang 1. Chi phi va lgi nhuan cua viéc t6 chirc
cdc gidi ddu thé thao (don vi tinh: Baht)

Thé thao thanh tich cao T OR!
. Tong so tien Thé thao
A. Dai hoi as o ore | thu duge tir A
2 B. Héi nghi " chuyén
theé thao . n thé thao
.z | Hiép thuwong X ; nhié
thanh thieu Thé thao thanh tich .o:p X
nién Thai cao (A+p) | (30 gidi dau)
2018
Lan 2018
Chi tiéu tir
viée t6 chire |177.050.000 |95.455.000 | 372.505.000 |2.749.118.753
thi dau
Dong tien tir | 59 ooc 978 | 385.605.000 | 782.160.278 |2. 919.592.387
vi€c chi tieu
Dong tién tir
dulichva 11958800 |52.547.160 |63.775.980 |3.352.884.580
cac hoat
dong khac

Bang 1 cho ta thay, tong chi phi t6 chitc cac giai thé thao
thanh tich cao va to6 chitc cac giai thé thao chuyén nghiép lan
lugt 1la 372.505.000 Baht (khoang 11 triecu USD) va
2.749.118.753 Baht (khoang 86 tri¢u USD).

Picu nay cho thay rd rang tic dong kinh té cua du lich va
nganh cong nghiép thé thao tir cic moén thé thao chuyén nghiép
con hon ca cac mon thé thao thanh tich cao. Piéu d6 co6 thé 1a
do su da dang cua cac giai dau, rong hon, chon loc hon va
thuong xuyén hon. Piéu ndy c6 nghia 13 cac van dong vién co
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nhiéu co hoi tham gia hon va moi ngudi cé thé tham gia thuong
Xuyeén.

Su kién ndi bat nhat dé quang ba Thai Lan ndm ngoai la Hoi
nghi Hiép thuong Thé thao 2018, tuyén bod cac ndi dung sau:
Ho1 nghi Hiép thuong thé thao 13 mot trong nhirng cudc hdi tu
16n nhat va quan trong nhat hang nam cta cac nha lanh dao thé
thao qubc té va nhimg ngudi ra quyét dinh vé thé thao trén thé
gidi. Hoi nghi Hiép thwong Thé thao quéc té nay tap hop cic
quan chtc cip cao tir cac to chitc thé thao chinh thirc khac
nhau. Vi mét sb lugng 16n cac hoat dong, cac cudc hop, hdi
nghi, mang ludi kinh doanh, trién 13m va mot 18 hoi thé thao, co
tong cong 2.000 nguodi tham du, 1.500 ngudi tham gia, 200
nhan vién, 200 thanh vién ciia cac hing bao chi/truyén thong
(trong d6 c6 50 nguotr Thai va 150 nguol nudc ngoai) va
khoang 200 tinh nguyén vién phuc vu tai hoi nghi nay.

Co thé théy rﬁng dong tién tir viée to chic Hoi nghi Hi¢p
thuong Thé thao 2018 1a 519.675.960 Baht (khoang 16 triéu d6
la M¥). Gia tri cao nhat duoc tao ra bai “Dong tién tir chi tiéu”
(chd o, thuc pham, di lai...) vdi 385.605.000 Baht (khoang 12
tricu do la M¥). Tt cac thong tin trén, viéc t6 chic hoi nghi
quoc té, cac su kién thé thao trong nudc va cac giai thi dau thé
thao chuyén nghiép c6 thé lam ting dang ké phan déng gop
kinh té cho Théi Lan.

... tong hop theo APEC Sports Newsletter
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PHAT TRIEN DU LICH O MALAYSIA
QUA GIAI PUA XE CONG THUC 1 VA
PAI HQI THE THAO KUALA LUMPUR 2017

Trong thap ky qua, su quan tdm va dau tu cua Chinh phu
Malaysia vao thé thao da ting 1én sau khi nhan ra tiém ning
thuc déy nganh du lich cua n6 va mang lai 1g1 nhuan kinh té 16n
cho nén kinh té. Du lich thé thao di duoc cong nhan chinh thirc
Tai Malaysia, dic biét sau khi t6 chtrc thanh cong Pai hoi Thé
thao Khéi thinh vuong chung ¢ Kuala Lumpur nim 1998 va
Khai truong Giai dua xe Cong thirc 1 Petronas Grand Prix
Malaysia & Sepang. Hai su kién nay da mang lai cho Malaysia
mot danh tiéng qudc té ndi bat trong viée to chic cac su kién
thé thao 16n, mic du thanh tich thé thao cua Malaysia so v&i
cac nén kinh té khac chi & muc trung binh. Ké tir d6, thé thao
dd gianh duoc vi tri thich hop trong chwong trinh nghi sy vé
chinh sach thé thao cua Malaysia.

Dudi thdi Tun Dr.Mahathlr Bln Mohamad bat dau tir nim
1995, Chinh phu bit tay vao viéc quang ba Malaysia nhu mot
dia diém cho cac su kién thé thao qudc té noi tiéng. NO luc nay
bat dau véi Le Tour de Langkawi (LTdL) vao nim 1995, mot
cuoc dua xe dap Hors Class 2.0 ban dau duoc to chirc dé quang
ba Lang Kawils 1a mdt diém dén cua thé g101, cling nhu tan
dung co hoi dé gidi thiéu cac diém dén doc dao khac trén khip
cac tuyén duong dua & ban dao Malaysia. Sau d6, Malaysia lién
tiép gianh duoc hai ho so dy thau to chire hai sy kién thé thao
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16n; cu thé 1a Pai hoi thé thao Khoi thinh vuong chung nim
1998 va Giai dua xe Cong thuc 1 Petronas Malaysia nam 1999.

Dé t6 chtrc cac su kién nay, Chinh pht Malaysia da dau tu
mot sb tién rat 16n vao viée xay dung co so ha tang thé thao
moéi, chang han nhu Khu lién hop thé thao quéc gia ¢ Kuala
Lumpur cho DPai hoi thé thao Khdi thinh vuong chung va
Puong dua qudc té Sepang gan San bay qudc té Kuala Lumpur
(KLIA) dé to chirc Giai dua xe Cong thirc 1 Petronas Grand
Prix Malaysia. Tong cong, Chinh phia Malaysia da chi hon 1,1
ty RM (27 triéu USD) cho viéc xay dung nhimg tuyén duong
mo1, duong sat, mua lai dat va cac co s& khac, cong vo1 KLIA
méi da 18n t6i gan 20,5 ty RM (5 ty USD) dé t6 chuc hai su
kién thé thao 16n nay.

Tuy nhién, khoan dau tu d3 dua hinh anh ciia Malaysia 1én
mét tim cao mdi trén toan cau, dic biét 1a sau khi to chirc hoan
hao ca hai su kién vao nam 1998 va 1999. Véi co sé ha tﬁng
thé thao méi duge xay dung, Malaysia da tro thanh chu nha cua
nhiéu su kién thé thao 16n khac, bao gém ca giai dua xe Grand
Prix cudi cung ciia Malaysia Racing (Sepang Moto GP) dugc
triéu tdp vao nim 1999, cling nhu nhiéu su kién thé thao quy
mo 1on, vira va nho khac lién tuc dua Malaysia tré thanh mot
trong nhitng diém dén chinh cho céc sy kién thé thao.

Cudi cung, cac sy kién thé thao nay ciing thic day cac
nganh cong nghiép khac, bao gom nganh khach san, hang
khong va nganh du lich & Malaysia.

Nam 2010, Ho1 déng Du lich Thé thao Malaysia da két luan
rang du lich thé thao di tré thanh dong luc chinh cho nganh du
lich dang bung no véi 55 ty RM (13,4 ty USD), 24,6 triéu luot
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khach di duogc ghi nhan. SO lugng du khach dén Malaysia da
taing dang ké sau nam 1999, dugc cho la do tac dong cia viéc to
chirc cac su kién thé thao 16n ndy di mang dén cho Malaysia s6
luong khach dong dao nay. Hoi dong Du lich Thé thao
Malaysia nhan manh rang du lich thé thao, chiém 5 ty RM (1,2
ty USD) mdi nim, d3 tr& thanh mot trong nhitng phan khic
phat trién nhanh nhat ctia nganh cong nghiép ndy, tuong duong
600 ty RM (146 ty USD) mdt nim mang tinh chat quéc té.
Tong diéu tra kinh té vé nghé thuat, giai tri va tiéu khién cta
Malaysia nim 2015 ciing ghi nhan ting gip ba tong san luong
trong cac hoat dong thé thao va giai tri dia phuwong, chiém 17,2
ty RM (4.2 ty USD) vao nam 2015, so v6i 5,3 ty RM (1,2 ty
USD) vao nam 2010. Diéu ndy phu hop véi viée tao ra nhiéu co
hoi1 viéc 1am trong cac linh vuc thé thao va giai tri, theo d6 hon
30.000 vi¢c lam dugc cung cép trong cac linh vyc do v&i1 miue
luong xtng dang tong cong hon 4 tricu RM (108 triéu USD)
moi nim. Piéu nay chimg té rang cac hoat dong thé thao va
giai tri 1a mot trong nhimg dong luc chinh thic day nén kinh té
Malaysia.

Viéc to chirc Giai dua xe Cong thirc 1 Malaysia (Formula 1
Petronas Grand Prix Sepang) cho dén nim 2017 lam sang to
mot hinh mau quan trong vé su lan toa kinh té tich cuc, 13 su
kién ndi bat ctia nén kinh té ké tir nam 1999, Giai dua xe Cong
thic 1 Grand Prix ghi nhan lgi ich kinh té hon 300 triéu RM
(73 triéu USD) mdi nim thong qua tiép xtc véi truyén thong
rong rai, bén canh viéc tao ra hon 4.500 viéc lam cho nguoi dan
dia phuong, cling nhu thu hat hon 40.000 du khach hang nam
vao thoi diém do trong nam. Tuong tu, viéc ky két to chirc Giai
dua xe dap Le Tour de Langkawl cua Malaysia cling da gop
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phan quan trong vao viéc bién Malaysia thanh diém dén cua thé
gidi thong qua cac phuong tién truyén thong rong rii vé cic
diém tham quan doc dao ctiia Malaysia.

Nam 2018, Le Tour de Langkawi di dugc to chitc ¢ chin
tiéu bang khac nhau cua Malaysia va duoc truyén hinh trén
toan thé gidi, dat téi co s6 182 triéu ngudi xem véi gia tri
truyén thong hon 28 triéu RM (6 triéu USD). Tur nam 1995, Le
Tour de Langkawi d3 1a mot trong nhitng nén tang tot nhat dé
quang ba cac diém dén doc ddo trén khiap ban dao Malaysia do
cudc dua dudng dai bao trum it nhat 9 tiéu bang khac nhau
trong giai dau kéo dai 10 ngay.

Malaysia chua bao gid nging phan dau dé gianh quyén to
chure cac giai dau thé thao 16n. Nam 2017, Malaysia mot lan nita
budc ra anh dén san khau thé gidi1, dac biet la cac ddi tac Dong
Nam A, sau khi t6 chire thanh cong Pai hdi thé thao Dong Nam A
va Para ASEAN Games (Pai hoi thé thao Kuala Lumpur 2017),
su kién thé thao 16n nhat ¢ khu vuc Dong Nam A.

Tong cong, Chinh phii d chi hon 550 triéu RM (13 triéu
USD) va da hop tac vo1 cac cong ty xuyén bi€n gi61 cua Malaysia
la Yayasan Slme Darby, Tap doan Naza, Celcom Axlata Berhad
va Petronas Oil and Gas 1a cac nha tai trg chinh d€ to chirc Dai hoi
Thé thao Kuala Lumpur 2017 ndi tiéng nhat. D6i lai, cac cong ty
ndy d nhan duoc nhitng vu dii mién thué cho déng gbép cua ho
d6i v6i viée phat trién thé thao & Malaysia.

Ké tir 36, cac dia diém dang cap thé giéi mdi dugc trang bi
d3 thanh cong trong viéc ding cai to chirc nhiéu su gai dau
thao quoc té, nhu Giai vo dich dua xe dap chau A 2018, Giai
V6 dich Tackwondo thé gigi Malaysia mo rong 2018, Giai Vo
dich Thé duc dung cu chau A 2018 (vong loai Olympic), Giai
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v6 dich Bong bau duc chau A 2018. Tong cong, 96 su kién thé
thao quéc té da duoc to chirc voi ky luc hon 86.000 ngudi tham
gia vao nam 2018. Mot phan nam sb luong twong duong hon
17.000 khach quoc té da dén Malaysia chil yéu dé tham gia vao
mot trong nhitng su kién dé. Trén thuc té, cac nha to chirc thé
thao di c6 thé tan hudng viéc st dung cac dia diém tap luyén,
thi dau nay voi ty 1¢ chiét khau nhu mot phén no luc cua Chinh
phu dé ting ty 1¢ sir dung hang thang.

Tém lai, du lich thé thao & Malaysia bat dau bung nod vao
nam 1995 voi viée thudng xuyén t6 chirc cac su kién thé thao
16n. Tiép theo d6, du lich thé thao Malaysia da phat trién theo
thoi gian, v6i sy dau tu 16n cta Chinh phu vé ca kinh phi va su
nd luc dé dang cai t6 chirc nhiéu sy kién thé thao quéc té hon
trong twong lai. Piéu nay cd ¥ nghia sau rong doi véi cac nén
kinh té méi cong nghiép hoa nhu Malaysia, noi van dang vat
16n voi nhiéu chuong trinh nghi sy quan trong cta dia phuong.
Tuy nhién, ngoai viéc 13 mot trong nhitng phuong tién truyén
thong t6t nhat dé thiic day hinh anh qudc té ciia nén kinh té, du
lich thé thao da gitip khoi ddy niém ty hao va long yéu nudc
trong nudc, von rat quan trong trong bdi canh xdy dung dia
phuong trong mot xa hoi da sac toc ciia Malaysia. Kinh nghiém
du lich thé thao Malaysia néi riéng, bang cach to chtic cac su
kién thé thao quéc té mic du dau tu tai chinh 16n, rd rang da
nang cao hinh anh quoc té cua Malaysia, dong gop loi ich kinh
té va tang cuong hdi nhap xa hdi trong su da dang vé sic toc va
van hoa cuia Malaysia.

... tong hop theo APEC Sports Newsletter
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SU KET HQP GIUA THE THAO VA DU LICH
O PHILIPPINES NHAN DIP SEA GAMES 2019

Philippines ludn tu hao khi dugc vinh du t6 chtc cac su
kién thé thao qudc té vi day 1a co hoi dé dat nude nay quang ba
du lich. Theo thong ké du lich thé thao ¢ Philippines du kién s&
tang 6,1% trong giai doan tir 2013 dén 2020 va 4,7% trong giai
doan tir 2020 dén 2030. Theo dit liéu tr Co quan Thong ké
Philippines (PSA), du lich chiém 8.2% cta tong GDP ctia nén
kinh té ndm 2015.

Philippines ¢6 nhiéu dia diém duoc gidi thiéu 1a du diéu
kién thé t6 chirc cac su kién thé thao.

Boracay, mot trong nhimng bai bién dep nhat thé gidi, 1a lua
chon hang dau cho cac cudc dua thuyén kayak va bong chuyén
bii bién, trong khi Sublc & thanh ph Olongapo 1a dia diém
thuong xuyén cho cudc thi ba mén phoi hop. Viée to chire cac
giai dua thuyén kayak ¢ Boracay di gitp nganh du lich dia
phuong mé thém nhiéu nha hang va khach san. Cu dan cta hon
dao cling dugc hudng loi khi ho cé thé ban do thu cong dia
phuong cho ngudi nudc ngoai hao hirc véi1 nhitng mén qua luu
niém tu Philippines.

Pao Slargao va La Union, noi noi tiéng véi cac giai thi dau
ludt song, cling da chirng kién su tang truong vé du lich cua dia
phuong. Mot s6 ngudi nudc ngoai dam mé ludt song di bién
Slargao thanh ngo61 nha thr hai cua ho, dat cac khach san nghi
dudng cling tao viéc lam cho ngudi dan dia phuong. Ngoai ra,
Camarines Sur hién dugc coi 1a diém dén cua cidc mon thé thao
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va du lich mao hiém noi tiéng. Thu nhap ctia chinh quyén dia
phuong tir cac doanh nghiép lién quan dén du lich di ting 1én
rat nhiéu nho lugng khach du lich tham gia cac giai dau thé
thao khac nhau nhu ludt song, ba mon phoi hop, xe dap... Su
phét trién cac co s& ha tang co thé dé dang nhan thay & khiap
moi noi ngay nay.

Khi Philippines dang cai Pai hoi thé thao Péng Nam A
(SEA Games) nim 2005, BTC di quyét dinh t6 chirc mot sb
mon thé thao ¢ ving ngoai 6 dé dua Pai hoi dén gan hon voi
moi ngudi va giup cho nganh du lich dia phuong. Ngoai ra, Uy
ban Thé thao Philippines ciling nhan thdy tdm quan trong cta
thé thao va du lich, diéu d6 chinh 1a 1y do Philippines luon hd
tro cac Hiép hoi thé thao dia phuong dang cai to chitc cac giai
dau thé thao qudc té. Nam 2019, Philippines mot 1an nita dang
cai SEA Games vao thang 11, 12 tai Metro Manila, Clark &
Pampanga va Subic. Mot s6 giai dau s& dién ra tai Khu Lién
hop Thé thao RizalMemorial lich str, Trung tim thuong mai thé
gi6i va Trung tam thuong mai chau A.

Theo thong ké ban dau ciia BTC, s& c6 tong s6 9.840 van
dong vién thi dau, tai 47 dia diém, ¢ ba trung tam thi dau. SO
luong ngudi tham gia bao gdm van dong vién, quan chic va
nhan vién truyén thong c6 thé vuot qua 15.000 vi mot sd doi
cling s& mang theo cac ¢ dong vién cta ho trong khi c6 mét so
luong khan gia s& toi Philippines dé xem cac cudc thi dau cia
Pai hoi. Hon nita, mot sb luong 16n nguoi du kién s& d6 vé cac
dia diém khac nhau trong thoi gian dién ra Pai hoi, chiac chin
s& thuc day du lich v6i nhu cau gia ting vé khach san, nha hang
va cac phuong tién giao thong (nhu cau cho khach du lich nuéc
ngoai dén va di tir Pai hoi).
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Philippines s& tiép tuc t6 chirc cac giai ddu quoc té dé thic
day du lich thé thao, day 1a mot trong nhiing phan khuc phat
trién nhanh nhat va 16n nhat cta nganh du lich. Ngoai ra,
Philippines da tr¢ thanh nudc chu nha dugc yéu thich do da ghi
dugc diu 4n thién cam trong vi€c td6 chirc cac giai thé thao
trong sudt nhicu nam.

C6 nhiéu yéu t6 can xem xét khi mot thanh phd ding cai to
chuc giai dau mot mon thé thao riéng 1é hodc giai dau nhicu
mon thé thao. Piéu quan trong nhat 1a phai cd cac co sd tap
luyén, thi dau thé thao dap ung céc tiéu chuan quoc té. Ciing
can c6 du khach san dé phuc vu nguoi tham gia va phai ¢ san
cac dich vu van chuyén. TAt nhién, viéc ddm bao an toan va an
ninh cho moi nguoi tham gia giai dau la diéu bat budc.

Pé to chirc Pai hoi Thé duc thé thao Dong Nam A 1an tht
30, chinh phu da chi ra hang ty peso (95 tri¢u USD). Cac co s&
tap luyén, thi dau thé thao dang cap thé gidi s& duoc xay dung
bén trong Trung tim hanh chinh chinh phil quéc gia rong 40 ha
& New Clark City & Capas, Tarlac. Cac co so tap luyén, thi dau
thé thao nay bao gdom san van dong thé thao 20.000 chd ngoi
v6i chin duong chay, va mot trung tdm thé thao dudi nude voi
ho boi thi dau 10 dudng boi, bé tap luyén 8 dudng boi, bé lin
5m va khan dai c6 strc chira 2.000 nguoi. Trén hét, lang van
dong vién sé c6 khu nha &, khu an uéng, phong cau nguyén,
khu quéc té, khu vuc to chitc su kién va van hoa, trung tam
giao thong va y té.

...tong hop theo APEC Sports Newsletter
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GIAI MARATHON WANJINSHI, PAI LOAN:
XAY DUNG THUONG HIEU SU KIEN TAO PA
CHO PHAT TRIEN DU LICH THE THAO

Trong nhitng nim gan ddy, viéc to chirc cac giai thi dau thé
thao quoc té di tré thanh muc tiéu theo dudi ciia nhiéu nén kinh
té. Ngoai viéc nang cao trinh d6 thi dau thé thao, con c6 nhiéu
loi ich khac, bao gdm thé hién su On dinh chinh tri, gii thiéu
nhitng ban sac riéng cta thanh phd, ting cuong thoi quen tham
gia cac hoat dong TDTT cua nguoi dan, cai thién cac co so ha
tang va cac loi ich phi kinh té khac. Hon nita, viéc t6 churc cac
giai dau ciing dan dén nhimg loi ich kinh té nhu ting chi tiéu
cua nguoi ti€u dung va co hdi viéc lam. Tai Pai Loan, chinh
quyén trung wong, co quan quan 1y thé thao, hop tac véi ban to
chirc dé to chitc hon 100 su kién thé thao mdi nam va dat dugc
két qua vuogt bac vé s6 luong nguoi xem, doanh s6 ban vé sb
thé thao va nang cao trinh d6 thi ddu. Nam 2018, 130 giai dau
thé thao qudc té da duoc to chirc. Nhitng giai dau thé thao nay
d3 thu hat 800.000 khan gia truc tiép dén xem, hon 100 triéu
ngudi xem trén song truyén hinh, 13.000 tinh nguyén vién va
18.000 VDV nud6c ngoai, cho théy cac cudc thi thé thao c6 stre
161 cubn rong khap.

Nam nay, Co quan Quan 1y Thé thao xac dinh céc giai dau
thé thao ¢ tiém ning nang cap va qudc té hoa, dong thoi ho tro
ban to chirc tao ra gia tri thuwong hi¢u trén cac dac diém dic
trung cua dia phuong thong qua danh hi¢u tai trg. V&i muc dich
thu hat nguoi dan trong va ngoai nudc dén tham dy hodc tham
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gia giai dau, Co quan Quan 1y Thé thao thuong hudng dan cac
nha t6 chic bd sung ndi dung cua cac giai ddu va gin ching
voi khu vuce dia phuong va cac nganh cong nghi¢p lién quan.
Hy vong rang cac muc tiéu thuc ddy tdm nhin toan cau va loi
ich kinh té dia phuong co thé dat dugc, do do tao ra thuong
hiéu doc quyén cia cac giai dau thé thao quoc té khi ¢ su hop
tac gilta cac co quan chinh phu trung wong co6 li€n quan va
chinh quyén dia phuong.

Vi du, Giai Marathon Wan Jin Shi New Taipei la giai thi dau
Pién kinh gin “Nhén Bac” duy nhat dugc Lién doan Dién kinh
quoc té (IAAF) cap phép to chirc tai Pai Loan, thu hat hon
10.000 VDV trong va ngoai nudc hang nim va cb tiém ning
phat trién 16n dé tré thanh mot trong nhitng giai dau c6 thuong
hiéu doc quyén.

Cudc thi Marathon Wan Wann Shi New Taipei City 2019
duoc to chic vao ngay 17/03/2019 tai Vinh Feicui, Wanli,
thanh phé New Taipei. Co quan Quan 1y Thé thao da hop tac
chat ché véi chinh quyén thanh phd Pai Biac moi dé bién giai
dau nay thanh sy kién thé thao thuong hiéu qudc té cua riéng
Pai Loan bang cach moi cac VDV uu ta qubc té co dang cap
cao hon, ting s6 lugng cac tram y té va td chic 4 kénh phat
song truyén hinh truc tiép, cling nhu phat trién cic san pham
sang tao van hoa phu trg. Cudc dua marathon nay khong chi la
mot giai dau thé thao, ma con két hop cac nganh cong nghiép
du lich, ngh¢ thuat, van hoa va sang tao cua dia phuong dé
mang lai gia tri kinh té dang ké cho cac quan Wanli, Jinshan va
Shimen. Theo thong ké ctia BTC, giai dau nim nay da thu hut
hon 11.000 VDV, véi gan 350 VBV nudc ngoai dén tir 29 nén
kinh t€.
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Trong twong lai, Co quan Quan 1y Thé thao s& tiép tuc hd
tro su kién nay dé dugc IAAF cong nhan & déng cép cao hon;
viéc tiép thi du lich va cac tai nguyén khac nhiéu hon ciing sé&
duoc cam két dé bién giai ddu quoc té nay thanh thuong hiéu
ddc quyén cua ching ta véi muc dich thic day du lich thé thao
dia phuong va tiép thi hinh anh cta ching ta ra thé gidi. Ngoai
ra, Co quan Quan 1y Thé thao sé& tiép tuc dong vai tro 1 nha
cung cap loi thé san nha cho cac VDV va hy vong rang, thong
qua viéc to chitc cac giai dau thé thao qudc té, vi thé qubc té
ctia Dai Loan, trinh d6 thi dau va s luong nguoi dén xem thé
thao, s€ dugc tang Ién.

... tong hop theo APEC Sports Newsletter
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SU GAN KET THE THAO VOI DU LICH
THONG QUA VIEC PANG CAI TO CHUC
CAC GIAI PAU QUOC TE CUA NHAT BAN

Pao luit thé thao co ban, dugc ban hanh nim 2011, di danh
dau mot budc ngoat cho nganh thé thao & Nhat Ban. Pao luét
nay quy dinh Chinh pha Nhat Ban chiu trach nhiém phat trién
thé duc thé thao trong xa hoi. Ké tr d6, viéc dang cai va t6
chtrc cac su kién thé thao qudc té dd nam trong chuong trinh
nghi su chinh tr1 cua ho. Theo to Sport Economical, Nhat Ban
hién dimg thir 5 trong trong 10 nén kinh té thé thao hang dau
clia toan cau nam 2018, mic du, trudc nim 2018 nudc Nhat
tham chi chua hé co tén trong danh sach nay.

Chi s6 Thé thao Toan cau (GSI Index) ciing xép Tokyo 1a
thanh phd chu nha s6 1 tir nam 2012 dén 2025 trong bang phan
tich nadm 2018. Vé6i sy hd trg manh mé tir Chinh phu, cai goi 1a
“Nhitng ndm vang cta cac su kién thé thao quoc t&” s& bat dau
v6i Giai tranh Cup thé gidi bong bau duc (Rugby World Cup)
nam 2018, tiép theo 1a Thé van hoi Olympic va Paralympic
2020, World Masters Games 2021 va Asian Games 2026.
Nhitng su kién thé thao toan cau nay 1a chia khéa tuyét voi cho
su phat trién ctia cac nganh cong nghiép khac nhau ¢ Nhat Ban,
bao gom ca thé thao va du lich.

Dua trén Chién luoc tang trudng 2016, nham dat muc tiéu
tang truéng GDP) danh nghia 1én 600 nghin ty yén (50 ty USD
M¥) vao nam 2020, Chinh phu da dat ra 10 tru cot cua cac du
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an lién doanh céng - tu bao gém ca viéc phat trién thé thao va
du lich. Chi s6 do luong hiéu suat (KPIs) dugc xac dinh nhu
sau trong hai tru cot nay.

e Thuc day nganh thé thao 1d mot nganh céng nghiép dang
phat trién: Tang quy mo thi truong tir 5,5 nghin ty yén (49 ty
USD) nam 2015 1én 15 nghin ty yén (130 ty USD) vao nam
2025.

e Thuc hién du lich 1a mdt nganh cong nghi¢p chinh: tang
mtuc chi tieu cua du khach nuéc ngoai tur 3,5 nghin ty yén (31
ty USD My) trong nam 2015 Ién 8 nghin ty yén (71 ty USD
M¥) vao nam 2020; 15 nghin ty yén (130 ty USD) vao nam
2030.

Lan dau tién, mot loat cac su kién thé thao quéc té 16n da
kich hoat Chinh phu coi thé thao 13 mot nganh coéng nghiép
dang phat trién. Noi theo goc dd van hoa va lich str, moi ngudi
da coi thé thao 1a mot mon hoc don thuan & Nhat Ban. Trong
thoi gian dai nhat, thé thao va kinh doanh di phan nao tach biét
nhung véi viée thanh 14p Co quan Thé thao Nhat Ban (JSA)
nam 2015, nguoi ta da bat dau noi dén sy két hop thé thao va
kinh doanh; cac chién lugc va cach tiép can dé thiic day nganh
Cong nghiép nay. Ngoai ra, JSA cling da ky Bién ban ghi nhéd
v6i Bo Kinh té, Thuong mai va Céng nghiép, To chuc Poi
ngoai Nhat Ban (JETRO) va Hoi dong Thé thao Nhat Ban
(CTCP) dé tang cuong hop tac chit ché hon giita cac linh vuc
kinh doanh va thé thao & cap Chinh phu va dia phuong.

Do chién lugc thuc hién cai cach trong nganh du lich bao
gém ca viéc ndi long cac yéu cau veé thi thue, du lich noi dia
cua Nhat Ban da ting truong nhanh chong trong nhitng nam
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gan day ciing nhu su gia ting dang ké khac trong ca linh vuc du
lich va cac cira hang mién thué. Mic du khong co bang ching
rd rang vé cac sy kién thé thao qudc té 16n sap toi va sy gia
tang cua du lich, s6 luong khach nudc ngoai da dat hon 30 tri¢u
lan dau tién vao nam 2018. Udc tinh, GDP sé& ting tir 1.496 1én
8.2% va ty 1€ viéc lam tu 1.0% dén 7.6% vao nam 2027. Mot
Bao cdo khac cua World Travel & Du lich Nhat Ban nam 2017,
da cho biét su thuc day thong qua di lai va du lich 1a 7.496
GDP va n6 tuwong duong vé1i 12 nghin ty yens (107 ty USD) va
ty 1€ that nghi¢p 6,996, tao ra khoang 4 tri¢u viéc lam trong
nam 2016.

Céc su kién thé thao qudc té sap dién ra du kién s& dua nhiéu
khach du lich dén Nhat Ban trong nim nay. Dé két hop thé thao
v6i du lich, Chinh pht d4 dua ra hai sang kién gom: (1) Hé thong
Thanh ph6 chi nha va (2) Uy ban thé thao khu vuc.

Muc dich cta viéc thiét 1ap Hé théng Thanh phd chu nha 1a
dé kich hoat cac khu vuc thong qua trao doi vé thé thao, van
hoa va kinh té gitta chinh quyén dia phuong va cac nganh kinh
té/khu vuc riéng 1& khac sé& tham gia vao Tokyo 2020. Chinh
pht cap cac khoan tro cdp dic biét cho chinh quyén dia
phuong, chi tra mot ntra chi phi cho cac hoat dong duoc ap
dung, khoang 358 chinh quyén dia phuong Tai Nhat Ban da
dang ky dang cai to chic 111 nganh kinh té ca thé va cac khu
vuc khac tir khip noi trén thé gidi vao cudi nam 2018.

Ngoai ra, Uy ban Thé thao Khu vuc bao gom cac to chirc
Tich hop cong-tu nham thu hat khach du lich tir cac khu vuc
bén ngoai cling nhu kich hoat cac khu vuc thong qua cdc mon
thé thao, bao gém cic nha td chirc su kién va/hodc cac trai huin
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luyén thong qua sir dung cac nguoén luc moi truong va vin hoa
cu thé theo vung cua Uy ban thé thao khu vuc. Nhiém vu giao
cho Uy ban Thé thao khu vuc 13 phat trién thé thao va thac day
du lich & cac khu vuc khac nhau thong qua hop tac gitra chinh
quyén dia phuong, nganh cong nghiép thé thao va du lich tu
nhan véi cac to chirc khac. Theo phién ban “2” ctia Quy hoach
thé thao co ban, JSA kiém soat viéc ting s luong Uy ban thé
thao khu vuec tir 83 1én 170 vao nam 2021.

Thong qua to chitc cac giai dau thé thao toan cau lon, day
chi 1a mot vai vi du dé chi ra nhimg phuong phap két hop thé
thao vé1 du lich.

Nim 2018, JSA dua ra Chién luoc quéc té vé thé thao - dau
thau va to chic cac gai dau thé thao qudc té. Theo mot so
nghién ctru, 10 rang, mot s6 1gi ich khong chi do1 hoi ¢ khia
canh kinh té ma ca nhiing khia canh xi hoi cling nhu moi
truong. Tuy nhién, n6 khong tu dién ra. N6 doi hdi su tham gia
clia cac to chirc trong nudc va quoc té tir cac nganh nghé khac
nhau, dao tao va phat trién nhitng nguoi c6 thé c¢6 quan diém
khac nhau nhung hiéu dugc loi ich cua du lich thé thao va kha
ning diéu phoi chién luoc cua cac nganh khac nhau dé dap tng
cac nhu cau can thiét. Va véi tu cach 1a mot nén kinh té riéng,
diéu can thiét 1a phai c¢6 nhimg cach tiép can chién luoc theo
phuong thtrc hop tac; bao gom ca chinh quyén dia phuong, cac
cong ty tu nhan, cac nganh kinh té/gido duc va truyén thong.

... tong hop theo APEC Sports Newsletter
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DI SAN CUA TVH OLYMPIC 2016
TOI THANH PHO RIO, BRAZIL

l. Gi6i thi¢u

TVH Olympic Rio 2016 12 mot su kién thé thao 16n, noi c6
rat nhiéu thanh tich thé thao mai duoc thiét 1ap, no1 ma céac cau
chuyén thé thao day cam hung duoc chia sé, va 1a noi ma ky
luc truyén thong ciing nhu tim anh hudng cta nén céng nghiép
ky thuat s6 dugc thé hién mot cach rd rang nhat. Trong boi
canh cua nhiing thach thuc kinh té, chinh tri va xa hoi, viée
danh gia, ké thira va phat trién nhitng di san cua cac sy kién thé
thao 16n tai cac thanh phd va qudc gia noi di ting to chic su
kién ludn dugc xem 1a viéc lam v6 cung quan trong.

Lap ké hoach quan 1y va ké thira di san cia TVH Olympic
2016 di dugc chinh quyén thanh phd Rio va Chinh phi Brazil
nghi t&i khong phai tir thoi diém ngon dudc Olympic chinh
thire duge thip 1én vao budi 1& khai mac ngay 05/08/2016, hay
tir khi thanh phé nay dugc vinh du xudng tén 1a thanh phé chi
nha cia TVH Olympic 2016 vao nam 2009. Thay vao day,
nguoi ta dd nghi vé ké hoach day ké tir khi Rio ndp don xin trd
thanh mt (g cir vién dang cai to chirc TVH Olympic.

Trong subt qua trinh van dong dang cai, cho dén khi duoc
xuéng tén va thoi diém ngon dude Olympic dugc chuyén giao
tir Rio sang Tokyo, diéu quan trong nhat ma cic nha to chirc
thé thao cua Brazil va qudc té ludn suy nghi day 1a nhimg diéu
ma Rio ¢6 thé mang dén cho TVH Olympic, cling nhu quan
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trong hon day 1a nhitng di san ma TVH Olympic c6 thé dé lai
cho thanh phd xinh dep nay. Khi dé xuat ban dyu thao ding cai
va phat trién Rio cho xtmg tam véi mot thanh phd dang cai
TVH Olympic, nuéc chi nha d3 trinh bay mot ban ké hoach
kha chi tiét vé quy hoach phat trién Rio, nhiing khu vuc danh
cho x4y dung thanh pho thé thao, hé thong co sé ha tang... Pic
bi¢t hon ca, tai khu vuc Maracana, noi dugc quy hoach tr¢
thanh Cong vién Olympic Barra, cac nha quan 1y va quy hoach
con dua ra duoc chi tiét ké hoach chuyén giao dia diém nay tré
thanh Trung tAm dao tao va huan luyén thé thao thanh tich cao
ngay khi TVH Olympic Rio 2016 két thuc.

Ngoai ra, BTC cua TVH Olympic Rio 2016 ciing luén dé
cap dén nhitng mat tich cuc trong xa hoi, giao thong, kinh té,
van hoa, du lich... ma su kién thé thao quan trong ndy mang lai
cho thanh phé. C6 thé n6i, TVH Olympic 2016 da dé lai cho
Rio mot “di san sdng ngo1”.

I1. Thé thao va thé hé tré

Trong tAm ctia TVH Olympic Rio 2016 1a gin két thé hé tré
thong qua cac sy kién thé thao. Cac em sé& biét dén thé thao
nhiéu hon qua nhitng cdu chuyén gido duc, nhitng 10i noi
truyén cam himg do chinh cac VPV chia sé. Péi khi, cac em
dén gan hon véi thé thao qua nhitng lan ¢6 vil thi dau truc tiép,
chung kién VDV luyén tap, hay doi khi 1a gop mot phan nho bé
kha nang cuia minh trong sy thanh cong cua sy kién.

Trong s6 “di san tinh than” ma TVH Olympic Rio 2016
mang dén cho thé hé tré chinh 1a Chuong trinh gido duc
Transforma, mot trong nhitng chuong trinh gido duc bén 1é cua
su kién. Transforma khong chi don thuan 1a mé rong cac dich
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vu clia thé thao dén véi trudng hoc, ma chuong trinh nay con
thuc day mot cach thanh cong céac gia tri tuyét voi cta tinh than
Olympic — day 1a su xuét sic, long t6n trong va tinh hiru nghi.
Ké tir khi chinh thirc dua vao trién khai vao nim 2013, Chuong
trinh Transforma da thu hut duoc hon 8 tri¢u hoc sinh, sinh
vién, dén tr 16.000 truong hoc trén dia ban ca nudc. Chuong
trinh cling duogc trién khai mot cach rong rai trén pham vi 20
quoc gia va vung lanh tho trén thé gidi. Cac nha quan 1y va
diéu hanh thé thao cho riang, ddy qua thuc di 1a mot sy thanh
cong trong cong tac dua tinh than thé thao Olympic dén véi
thanh thi€u nién.

Bén canh Chuong trinh Transforma, thé hé tré cta Brazil
con dugc thura hudng nhitng cong trinh thé thao hién dai, phuc
vu cho cong tac ddo tao va tap luyén cua cac em. Co thé ké dén
nhu Cong vién nudc Maria Lenk, phong thi nghiém Olympic,
dia diém thi dau Khiic con cau va rat nhiéu cac dia diém khac.

Cong vién nudc Maria Lenk chinh thitc m¢ ctra vao nam
2012, nam trong khuén vién Trung tAm dao tao tré Time Brazil.
Trung tam nay hién dang la dia diém huin luyén, dao tao va thi
dau ctia cac VDV Brazil nho tudi ctia 13 mon thé thao co ban
gém: Pién kinh, Boi, Lin, Boi ngh¢ thuat, Thé duc ngh¢ thuat,
Judo, Karatedo, Quﬁn vot, Cheo thuyén, Bong chuyén bai
bién...

Phong thi nghiém Olympic dugc Uy ban Olympic Brazil
khdi xuéng vao nim 2009 véi su hop tac cua 9 to chirc nghién
ciru va gido duc Brazil, dudi su tai tro cua Co quan tai trg
nghién ctru va du an (FINEP), cung B6 Khoa hoc, Cong nghé
va Sang tao (MCTI).
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Theo cac nha quan 1y thé thao cua Brazil, tit ca cac trang
thiét bi va dung cu dugc st dung cho giai dau Khuc con cau
clia nudc nay déu 1a tai san duoc ban giao sau khi két thuc
TVH Olympic Rio 2016. Ngay ca dén nhén su trong qua trinh
t6 chtrc thi ddu mon Khic cén cau trong khuon khé TVH nhu
BTC mén, tinh nguyén vién, can bd hd tro... déu 1a nhiing
thanh vién chii chét cho cong tac phat trién va diéu hanh moén
thé thao Khiic con cau nay & Brazil vao thoi diém hién tai.

I11. Cach quan 1y va sir dung dia diém thé thao sau TVH

Sau khi TVH Olympic Rio 2016 két thuc, theo dung nhiing
diéu khoan dugc eneu trong Bién ban théa thuan st dung dia
diém thi dau, thanh pho Rio bat dau budc vao giai doan quan 1y
va s dung cac dia diém thi ddu mot cach hop 1y nhat véi tinh
hinh phat trién thé thao. Dudi day 1a nhitng tong hop vé thuc
trang sit dung cong trinh thé thao sau khi két thac TVH
Olympic Rio 2016:

e Cong vién Olympic Barra: dugc md cura cho cong ching
vao tham quan bat dau tir thang 1/2017, voi nhitng dia diém thu
hat khach du lich nhu: Blrc tuong nha vo dich, khu vuc quang
trudng, cac dia diém da timg t6 chire thi dau thé thao. ..

e Khu t0 hop cac cong trinh thé thao dudi nudc: duoc xiy
dung voi nguon luc xi hoi hoa, sau khi két thuc TVH Olympic
Rio 2016, cac dia diém thudc cong trinh thé thao duéi nuéc da
duogc thdo r& va tai st dung & nhiing khu vuc can thiét. Tinh
dén thang 3/2017, 5 bé boi cta khu t6 hop di duoc phan bo lai
cho 4 co s& thé thao khac cua Brazil nhu co s& Manaus, co s&
Salvador, co s& Palmas/Tocantin, co s¢& Guaratinguetad/Sao
Paulo... Riéng bé boi thtr 5 dugc chuyén vé Truong dao tao
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Thé chat quan doi ¢ Urca, Rio de Janeiro. Theo bao cao, tat ca
déu dugc sir dung hiéu qua, chat luong, ddm bao cho hoat dong
dao tao va thi ddu cac mon thé thao dudi nude theo chuan qudc
te.

e Dja diém thi dau Bong ném: dugc xay dung tam thoi trong
thoi gian t6 chic TVH Olympic Rio 2016 chi v6i muc dich thi
dau. Sau khi TVH két thuc, dia diém thi dau da dugc thdo roi,
str dung dé xay cac cong trinh thé thao cho 4 trudng hoc theo
chi dinh ctia chinh quyén thanh phd.

e Cac san thi ddu Khuc con cau: hién dang duogc st dung bai
cac truong dai hoc trén dia ban thanh phé, phuc vu cho cong
tac dao tao va to chirc thi dau cac giai quy mo dia phuong.

e Cac dia diém to chtrc thi dau Canoeing: duoc st dung dé
t6 chic cac giai Vo dich Canoeing thuong nién khu vuc My
Latinh.

e Via Olimpica: cong trinh nay 1 t6 hop cac con duong két
nbi cac dia diém thi ddu nim trong khuén vién Cong vién
Olympic Barra, dugc xay dung va quan 1y boéi ngudn kinh phi
x4 hoi hoéa. Sau khi TVH két thuc, cong trinh dugc mot nha
thau tu nhan quéan 1y, bao tri va mé cira tu do cho nguoi dan di
lai.

e Cung thi dau Xe dap: dia diém nay dugc xay dung va
hoan thién dya trén nguoén kinh phi ctia Chinh phil. Sau khi
TVH két thuc, dia diém thudc su quan 1y ctia Bo Thé thao
Brazil va mé ctra tu do cho nguoi dan vao luyén tap.

e Trung tam thi dau Quan vot: dugc xay dung va thiét ké 1a
t6 hop gom nhiéu san thi ddu Quan vot. Sau khi két thiic TVH,
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t6 hop nay con duogc st dung dé t6 chirc nhiéu mon thé thao
khac, trong day phai ké dén nhu Bong chuyén bai bién. ..

e Khu thé thao duéi nuéc Maria Lenk: Sau khi két thuc
TVH, t6 hop cac dia diém thi dau va luyén tip cta khu thé thao
duéi nuéc Maria Lenk con duge st dung dé ding cai mot so
cac giai dau quan trong khiac nhu Pai hoi thé thao khu vuc
Chau MY Latin, Giai Vo6 dich Boi quéc gia... Bén canh do, to
hop con trd thanh trung tam dao tao VDV chuyén nghi¢p cua
Brazil. Hién nay, s6 lugng VDV tham gia cong tac tap luyén tai
trung tdm vao khoang gan 200 nguoi.

e Nha thi dau 1, 2 va 3: Nha thi ddu s6 1 va 2 hién dang nam
dué6i sy quan 1y va diéu hanh cua B Thé thao qudc gia. Hai dia
diém nay van thuong xuyén dugc sir dung dé to chirc cac giai
dau thé thao 16n nhu Bong rd (nha thi dau sé 1) hodc Trung tim
dao tao VDV Olympic (nha thi ddu sb 2). Riéng nha thi dau so
3, nam dudi sy quan 1y va diéu hanh cta chinh quyén thanh
phd Rio dd chuyén thanh mo hinh truong hoc, vi muc tiéu
chinh huéng vao phat trién hoat dong thé chat cho ngudi dan
dia phuong.

e Nha thi ddu Olympic Rio: Két thuc TVH, nha thi dau duogc
sir dung dé t6 chuc thi dau cac mén nam trong khuon kho Pai
hoi thé thao khu vuc Chau My Latin va dia diém tap luyén
chinh cua doi tuyén Thé duc ngh¢ thuat Brazil.

e Trung tdm Truyén hinh quoc t&¢ (IBC): Pugc xdy dung va
hoan thién bang ngudn kinh phi cua tuw nhan, sau khi két thic
TVH, IBC dugc thao d&, di chuyén va lap dit thanh mot trung
tam truyén hinh méi & PyeongChang va Tokyo.
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e Trung tam Bao chi (MBC): Pugc xay dung va hoan thién
bang nguodn kinh phi cta tu nhan, sau khi két thuic TVH dugc
ban giao cho cong ty s& hitu. Hién tai, ngoai trir mot s6 khu vue
duoc thué lam muc dich van phong, da phén nhiing dién tich
con lai cia MBC chua dugc stir dung triét dé.

IV. Sw thay doi ha tang giao thong thanh phd

Uy ban Olympic qudc té ludn coi TVH Olympic la mot chat
x0c tac, mot cai cG dé thuc déy cac du an tai thiét va phat trién
d6 thi tai chinh thanh phé ding cai t6 chic. Mot TVH duogc
danh gia 1a to chtrc thanh cong néu nhu cac cong trinh phuc vu
cho TVH gan lién v6i muc tiéu phat trién dai han ciing nhu quy
hoach tuwong lai ctia thanh phd. Va TVH Olympic Rio 2016 da
hoan thién tot vai trd cua minh, mang lai cho thanh phé Rio su
phat trién co s¢ ha tang c6 thé noi la vo cing an tuong. Theo
thong ké cta chinh quyén thanh phé Rio, nhd ¢6 TVH Olympic
Rio 2016 ma ty 1¢ ngudi dan ctia thanh phd duoc tiép can va sir
dung hé thong giao théng van tai chat luong cao ting tir 18%
nam 2009 1én 63% nam 2016.

Bon tuyén xe buyt nhanh (BRT) voéi tong chiéu dai hoat
doéng 1am 150km hién van dang dugc st dung hiéu qua. Tuyén
tau dién ngﬁm ndi Barra va Zona Sul duge khanh thanh trude
khi TVH chinh thtrc dién ra d3 giam thiéu dang ké khoang thoi
gian di chuyén giira 2 thanh pho. Hé thong duong sat dugc mé
rdng, nang cap, voi 6 ga trung tim duoc cai tao. ..

Khu vuc Porto Maravilha dugc cai tao, nang cap bang cac
khoan dau tu xi hoi hoa 1én toi 8 triéu BRL (twong duong 2,1
tricu USD), da khién khu vuc nay mang mot di€én mao mai
hoan toan. Ngay nay, khu vuc ndy 1a mot phan s6i dong cua
thanh phd Rio de Janeiro.
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V. Nén kinh té khéi sic

Nhiing du 4n gan lién véi ké hoach t6 chac TVH Olympic
Rio 2016 d3 mang lai hang ngan viéc 1am cho mot nén kinh té
qudc gia bi anh hudng tir cude suy thoai kinh té giai doan 2005-
2010. Va cac nha kinh té hoc tin twéng ring nhitng anh hudng
tich cuc tir TVH s& con mang dén rat nhiéu co hoi phat trién
cho quoc gia chau My nay.

Theo théng ké, c6 gan 100 khach san va khu dan cu méi
duoc xdy dung tai thanh phé Rio dé chuan bi cho TVH
Olympic Rio 2016. Téng nguon kinh phi dau tu cho nganh du
lich cua Rio va Brazil trong giai doan nay vao khoang 5 ty BRL
(tuong duong 1,3 ty USD).

TVH Olympic Rio 2016 d3 mang dén cho thanh phd nay
nhitng con s6 v6 cung an tuong trong nganh du lich va kinh té:

e Tao co hdi viéc lam cho hon 16.000 lao dong;

e Trong nam 2016, Brazil don 6,6 tri¢u luot khach du lich
quéc té, ting 4,8% so voi nhiing nam trude do;

e Vé doanh thu do du lich tao ra trong nam 2016, téng cong
la 6,2 ty USD, tang 6,2% so v61 nam trudc;

e Thu nhap cua nguo1 ngheo tang tang 29,3% so vo1 trude;

e Ngoai ra, hon 13.000 doanh nghi€p vura va nho tham gia
vao cac chuong trinh dao tao va dich vy, nang cao chat luong,
va mang dén cho ho co hoi dau thau vao cac cong trinh, du an
cua TVH Olympic Rio 2016;

e Cac nha kinh té va quan 1y d3 dua ra mot tong két rang:
“ctr mdi 1 BRL dugc sir dung dé dau tu vao cac cong trinh, dia
diém thé thao, thi 5 BRL duoc dung dé cai tao, nang cap va cai
thién cac cong trinh lién quan chat ché dén cudc séng cua
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nguoi dan”. Pay chinh 1a nguyén nhan 1y giai vi sao chat luong
cudc song cua nguoi dan sau khi két thic TVH Olympic Rio
2016 duoc cai thién ro rét.

V1. Di san xa hoi

TVH Olympic Rio 2016 khong nhiing dé lai mot di san x4
hoi tuyét voi cho ngudi dan thanh pho Rio de Janeiro, ma con
tré thanh biéu tugng cho nhitng gia tri nhan van méi tai Brazil,
khu vuc Nam My va trong long ban bé qudc té.

1. Tinh than tinh nguyén vién

Tinh nguyén vién la mot trong nhitng yéu t6 quan trong
dong gop cho su thanh cong cua tat ca moi ky TVH Olympic.
Su nhiét tinh, than thién, gﬁn giii ma nguoi dan Brazil thé hién
trong cac hoat dong tinh nguyén cua su kién da mang Brazil
dén gan hon véi quéc té. Hon 240.000 nguoi da ding ky tham
gia tr¢ thanh tinh nguyén vién cho su kién, vé1 hon 50.000
nguoi duge chinh thire Iva chon va tham gia cong tac dao tao.
BTC TVH Olympic Rio 2016 ty tin ma khang dinh rang 50.000
tinh nguyén vién d hoan thanh xuit sic vai trd ctia minh, ciing
nhu dong gop to 16n cho su thanh cong ctia TVH.

Theo thong ké ctia BTC, tinh nguyén vién ciia TVH Olympic
Rio 2016 dén tir 192 qudc gia, trong ddy c6 60% la nguoi Brazil;
do tudi clia cac TNV tir 16 dén 80; 50% TNV & do tudi dudi 25;
50% TNV la nir gi61. Cac TNV duoc lya chon déu phai trai qua
mot khoa tip huan k¥ ning va ngén ngit it nhat 1 nim, trudc khi
duoc chinh thirc ddm nhi€m vi tri cia minh.

2. C4c du an cong dong

Cong doéng ngudi dan dia phuong dugc tryc tiép tham gia
vao cong tac chuan bi cho TVH Olympic Rio 2016 véi nhiéu
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nhiém vu va chirc ning khac nhau. Piéu ndy duoc cho 13 sé
gitip nguoi dan ting cudng hiéu biét, k§ ning cling nhu kién
thire, phan nao day hd tro cho cudc song cua ho sau khi TVH
két thuc. Dudi day 1a mot s6 nhitng dy 4n cong dong noi bat:

e Du an cai dat cac trang thiét bi hién dai tai cac trung tam cOng
dong tai thanh pho Rio do cong ty Cisco thyc hién da cung cap cac
khoa huén luyén va dao tao mién phi danh cho déi tuong chinh 1a
nhiing ngudi dan cta cac khu lao dong nghéo trong thanh phd, véi
mong muén chinh ban than ho sé& 1a “chuyén gia céng nghé ngudi
ban dia”, gop phan vao thanh cong ctia TVH;

e Nhitng phu nit kho khan trong cac khu lao dong cua thanh
phd dugc hudng dan veé thiét ké, quan 1y nguyén liéu va may co
ban dé lam 22.000 ga trai giuong st dung tai Lang VDV;

e Lién hiép qudc, Uy ban Olympic quoc té trién khai nhiéu
chuong trinh, du 4n nham thuc day phong trao twong lai bén
vitng, binh dang cho nir gidi va dau tranh vi hoa binh. ..

3. Viéc lam va dao tao

Nhirng ngudi hoc viée tré dugc dao tao vé quan ly su kién
va thé thao cling nhu trao co hoi viéc lam dau tién tai TVH
Olympic Rio 2016.

Khoang 1.450 chuyén gia tré tudi da duge dao tao vé cong
nghé va sau d6 1a cong viéc trong cac linh vuc lién quan dén
dich vu phat thanh truyén hinh tai TVH Olympic Rio 2016.

VIl. TVH Olympic Rio 2016 va nhirng hoat dong bao vé
moi truong

Bao v€ moi truong va phat trién cac hoat dong, du an bao v¢
moi truong 13 nhiém vu v cung quan trong ma tat ca TVH
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Olympic déu hudng téi. TVH Olympic Rio 2016 khong phai 1a
diéu ngoai 16. BTC TVH Olympic Rio 2016 ludn lam viéc chat
ch& & moi cap, tir quoc té, qudc gia cho dén dia phuong... dé
dam bao réng cac tiéu chi vé bao vé méi truong duoc gén chat
trong moi hoat dong, ké hoach cua TVH.

BTC TVH Olympic Rio 2016 d3 to chirc ba cudc doi thoai
véi cac t6 chuc phi chinh phu hoat dong trong linh vuc xa hoi
va moi truong trong qua trinh chuan bi TVH. Hon 70% trong
s 200 dé xuat nhan duge dd duoc trién khai xuyén sudt qua
trinh t0 chirc va chuan bi TVH. Bén canh diy, BTC ciing
thuong xuyén trao doi coi mo vé nhiing diéu thuc hién duoc,
khong thuc hién duoc, tu déy thuan loi cho cong tac t6 churc
cac su kién quan trong trong tuong lai.

Chuong trinh phét trién bén vimng cia TVH Olympic Rio
2016 da dugc nhan chirng chi ISO 20121, sau khoang thoi gian
kiém toan cta bén thir ba xac nhan tit ca moi hoat dong déu
tuan tht nghiém ngit, day du cac diéu khoan va quy dinh theo
thong 18 quoc té. Piéu nay cling giup nang tdm cho cac hoat
dong moi truong duoc trién khai trong TVH suét khoang thoi
gian chuan bi, van hanh va két thic su kién.

Rat nhiéu cac hoat dong thay d6i khi hau va moi trudng thuc
hién trong qua trinh chuan bi va dién ra TVH Olympic Rio
2016 gat hat dugc thanh cong vugt xa mong do1 cua cac nha
quan 1y va to chirc. Co thé ké dén nhu cong nghé tiét kiém ning
lugng va giam lugng khi thai carbon xa ra moi truong da duoc
trién khai thanh cong ¢ Brazil va cac quéc gia thuoc khu vuc
My Latin, gitp giam thiéu 2.2 triéu tan khi carbon va ching
minh tinh kha thi cta viéc giam thiéu khi carbon trong cac hoat
dong lién quan dén ndng nghiép va cong nghiép.
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Hon 50 tri€u hecta tham thuc vat ban dia da duoc tréng moi
va phuc hoi tai cac khu vuc sir dung lam dja diém thi ddu nhu
san Golf, cong vién Olympic...

9km duong song da duoc phuc hoi thong qua cac dy an vé
cai tao canh quan ven bo va khu vuc thoat nuéce. Nha may xu 1y
nuéc thai cling duoc nang cap, voi mong muon cai thién cong
tac quan Iy mo1 truong va do thi.

Truéc khi TVH Olympic dién ra, s6 lugng rac thai dugc tai
ché cuia thanh phd chi vao khoang 300 tin. Tuy nhién véi su
dau tu va ho tro cua cac to chire quoc té, luong rac thai ciia Rio
trong khoang thoi gian dién ra TVH d4 ting 1én hon 1.200 tan.
Pay dugc xem 1a mot nd luc 16n cua chinh quyén thanh phd
trong viéc bao vé moi1 truong, tan dung rac thai tai ché, giam
thiéu sy 1ang phi cling nhu ning cao thu nhap cho nhimg ngudi
dan xung quanh thanh phd.

Phwong Ngoc tong hop
(theo Olympic Games Rio 2016 — The Legacy va The value of
hosting major sports events)
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TAC PONG CUA OLYMPIC
VA PARALYMPIC 2024 TOI THANH PHO
DANG CAI LOS ANGELES

|. GIOI THIEU

Theo quyét dinh va ké hoach ctia Uy ban Olympic quc té,
thanh phd Los Angeles s& nhan vinh dy ding cai t6 chirc TVH
Olympic va Paralympic 2024. Thanh ph6 Los Angeles hira hen
rang s& to chirc mot ky TVH an twong va mang dén nhitng trai
nghiém tuyét voi nhat cho tat cd moi ngudi. Vi nhitng vu thé
vé dia ly, van hoa, kinh té, lich sir, xd hoi, dong thoi kinh
nghiém tirng to chirc 2 lan TVH vao nhitng nim 1932 va 1984,
Los Angeles hy vong rang, TVH Olympic va Paralympic 2024
s& dé lai ddu an dic biét va di san thé thao an tuong.

Puoc biét, theo tinh toan cuia BTC TVH Olympic va
Paralympic 2024, hau hét cac dia diém thi dau, tap luyén, co so
ha tﬁng, co s& vat chat... cia TVH s& khong dugc xay médi, ma
tan dung hé théng dia diém cii cia TVH 1984. Piéu nay duogc
cho 1a s& khong giy anh huong dén quy hoach kién tric thanh
phd, ngan sach bang, van dé kinh té, dia diém cong cong... nhu
cac ky TVH trudc. Cac dia diém sé& duoc nang cép, cal tao va
trang bi méi bat dau tir nam 2022.

Loi thé vé kinh té nay s& cho phép nudc chii nha cling nhu
thanh ph6 diang cai dau tu nhiéu hon vao viéc ning cao chat
luong dich wvu, thiét ké nhiing chuong trinh, hoat dong trai
nghiém doc dao cho VBV, HLV, nguoi tham du cling nhu cho
tat ca nguoi dan ctia Los Angeles.
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I1. QUY MO CUA OLYMPIC VA PARALYMPIC 2024

TVH Olympic va Paralympic 2024 s& dién ra chi yéu ¢ bon
cong vién thé thao doc déo: Downtown, Valley, South Bay va
Long Beach. Cac dia diém bén ngoai cac cong vién thé thao nay,
chang han nhu Rose Bowl, Trung tAm thé thao Honda, SVD Boéng
da... s& dugc cai tao va sira chita trong thoi gian sap toi.

111. SU'UNG HO TU NGUOI DAN

Theo bao cdo cua BTC TVH Olympic va Paralympic 2024,
ty 1& nguoi dan ung ho cho ké hoach to chitc TVH rat cao, 1én
tGi 88% (s6 liéu thong ké cua Trung tdm nghién ctru Truong
Dai hoc Loyola Marymount thang 02/2016). Bén canh do,
thanh pho nay ciing ¢ sb luong 16n ngudi yéu thich va ham mo
thé thao 16n nhat Hoa Ky. Chinh vi vay, TVH Olympic va
Paralympic 2024 du kién sé& c6 khoang tir 10 dén 12,5 triéu vé
duoc ban ra.

IV. PANH GIA TAC PONG CUA TVH OLYMPIC VA
PARALYMPIC 2024

Tac dong cua TVH Olympic va Paralympic 2024 tai Los
Angeles dugc du tinh 1a s€ mang lai nhitng anh hudng tich cuc
theo cap s6 nhan. SO luwong ngudi tham dy TVH va luong khach
dén véi Los Angeles trude, trong va sau TVH (giai doan 2018 dén
2025) da dugc BTC TVH tinh toan. Cac khoan chi ti€u cia mot ca
nhan trong giai doan 2018 dén 2025 nay cho du rat nho, nhung gop
phan tao nén tac dong tong thé 16n dén nén kinh té Los Angeles,
tiéu bang California va toan bo Hoa Ky dang ké.

1. Tac dong toi tieu bang California

Theo tinh todn TVH Olympic va Paralympic 2024 sg€ tao ra
tir 13,3 ty dén 14 ty USD san lugng kinh té, tao thém tir 87.628
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dén 93.566 viéc 1am toan thdi gian, ning muc thu nhap tir 5,8
ty dén 6,1 ty USD va mang vé tir 690,1 triéu USD dén 742,4
triéu USD chon thué nha nudc va dia phuong trén toan tiéu
bang California.

2. Tac dong tdi Hoa Ky

Cac tac dong dén toan nudc M§ tham chi con 1én hon. TVH
Olympic va Paralympic 2024 sé& tao ra tir 17,4 ty USD dén
18,3 ty USD vé san luong kinh té, hd tro tir 108.447 dén
115.400 viéc lam, tao ra thu nhap tir 6,9 ty dén 7,2 ty USD va
mang vé tir 1,56 ty USD dén 1,64 ty USD tién thué lién bang.

V. TAC PONG XA HOQI CUA TVH OLYMPIC VA
PARALYMPIC 2024

Néu nhu khong t6 chitc TVH Olympic va Paralympic 2024,
cac du an ha tang va nguon ngan sach xay dung thanh phd Los
Angeles van nam trong ké hoach duoc trién khai trong tuong
lai cua thanh phé. Chinh vi vay, khi Uy ban Olympic quoc té
chinh thitc cong bd nudc chu nha cua TVH Olympic va
Paralympic 2024, cac cong trinh xay dung, dac biét 1a cac du
an ha tang lién quan dén TDTT nam hoan toan & ngudn tai
chinh doc 1ap. Cac du an va cong trinh nay dugc cho 1a s€ gop
phan vao su thanh cong ciia TVH ma khong tao ra ganh ning
tai chinh cia TVH Olympic va Paralympic 2024. Bén canh
day, BTC TVH Olympic va Paralympic 2024 cam két rang day
s& 1a mét trong nhitng TVH “xanh” nhat ctia thé gidi, gop phan
bao vé méi trudong va gin gilt nhitg gia tri tinh than cao quy
ctia thé thao cho tuong lai. Tuong ty nhu TVH Olympic 1984,
di san ciia TVH Olympic va Paralympic 2024 s& ton tai lau dai,
gop phan cho su phat trién ctia thé thao cong dong tai thanh
phd Los Angeles, ciing nhu cho toan dat nuéc Hoa Ky.
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La mot thanh pho nhan 3 lan vinh du dang cai to6 chitc TVH
Olympic, c6 thé néi rang tinh than Olympic nam trong “huyét
mach” cta thanh phd Los Angeles xinh dep. Quay trd lai qua
kht, TVH Olympic 1932 va TVH Olympic 1984 duoc coi la
hai trong s6 nhitng TVH thanh cong nhat trong lich su tir goc
dd hinh anh, tai chinh va di san. Nhitng di san cua 2 TVH
Olympic day van con hién dién tai thanh phd Los Angeles cho
dén ngay hom nay.

Pay 1a SVP Memorial Coliseum, trung tdm t6 chirc cac hoat
dong chinh cua 2 ky TVH cfi, hién dang 1a san nha cua 2 doi
bong USC Trojans va Los Angeles Rams. Hay LA84, mot
trong nhiing t6 chtc hoat dong trong linh vuc phat trién TDTT
thanh thiéu nién cua Los Angeles, dugc thanh lap tir nam 1984,
ludn doéng vai tro quan trong trong moi céng tac thé thao tré,
cling nhu ludn gianh nguon kinh phi 1én t6i hang triéu USD cho
viéc dua thé thao dén gan hon cho thé hé tré. TVH Olympic va
Paralympic 2024 hy vong ring sé& ké thira dugc nhitng tinh hoa
déy, t6 chirc dugc mot ky TVH sang tao, an tuong va dac biét
nhat cho ngudi dan.

Véi diéu kién dia 1y va tinh chat dan cu, thanh phd Los
Angeles hoan toan phu hgp trong viéc phat trién cac mén thé
thao nhu Pua Xe dap, Bong chuyén bii bién, cac mon thé thao
dudi nude... Khong bi chiu qua nhiéu ap luc vé chi phi xay
dung dia diém thi dau, co s& luu tri cho VPV, nén BTC TVH
Olympic va Paralympic 2024 c6 thé hoan toan don kinh phi xay
dung cho cac hoat dong khac cho TVH nhu tuyén truyén,
quang ba, phat trién, cai thién hinh anh, thuong hicu...

Vé hé thong giao thong cong coéng cua thanh phd Los
Angeles, TVH Olympic va Paralympic 2024 chic chan s&
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mang dén tic dong khong hé nho. Ngudi dan cia thanh phd
Los Angeles tu tin phat biéu rang, bo mit cta thanh phd nay
khi t6 chire TVH Olympic va Paralympic 2024 s& vo cung an
tuong, sang tao, cai tién va hién dai.

Trong thoi gian tdi, thanh phd Los Angeles s& dau tu hang
ty USD vao cac du an dudng cao tdc, co so ha tang, bai dd xe
va rat nhiéu cac du an dia phuong khac. Cac du an cai tao hé
thong giao thong cong cong ciing bao gom dy 4n mé rong hé
thong tau dién ngam tri gia 88 ty USD, dudng sat cao toc, xe
buyt nhanh va b6 sung thém céc lan dudng cao toc méi két ndi
cac diém, nat giao théng co ban giita sin bay, trung tdm thanh
phd va dia diém thi dau.

Bén canh déy, thanh phd Los Angeles ciing s& dau tu gan
300 ty USD vao cac dy 4n co s ha tang giao thong cong cong,
trong ddy danh han 14 ty USD cho K¢ hoach cai thién san bay
quéc té Los Angeles (LAX).

VI. TAC PONG KINH TE

BTC TVH Olympic va Paralympic 2024 dang tim cach xay
dung va dinh hinh mot khai niém “t6 chirc su kién thé thao kiéu
méi”, trong ddy thay vi phai thay d6i thanh pho dé phu hop voi
cac hoat dong thi dau, thi gio day, cac mon thé thao dugc lua
chon s& phai phu hop véi diéu kién kinh té va xa hoi cua thanh
phd Los Angeles. Tai thanh phé ndy, hau hét dia diém thi dau
va cac co s& ha tdng phuc vu cho coéng tac to6 chirc TVH
Olympic va Paralympic 2024 d3 san sang, dam bao mang dén
nhitng trai nghiém tbt nhat cho VDV, trong tai, HLV, thanh
vién cta gia dinh Olympic, khan gia... Piéu duy nhat BTC can
phai 1am lac nay day 1a nang cap, cai tao dé mang dén nhiing
trai nghiém tuyét voi nhat cho tat ca moi nguoi.
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1. Chi phi truec tiép

Theo tinh toan, dé chuan bi cho TVH Olympic va Paralympic
2024, BTC can phai chi mot khoan kinh phi vao khoang 1,2 ty
USD. Trong thoi gian TVH Olympic va Paralympic 2024 dién ra
chinh thirc, khoan ngan sach chi s€ 1én td1 4,11 ty USD. Cung luc
nay, khoan doanh thu mang lai tor lugng khach du lich s€ vao
khoang 1,17 ty USD cho su kién va 1,46 ty USD cho céc dich vu
khac khi luu tra tai thanh phd Los Angeles.

Con trong khoang thoi gian trude va sau khi TVH Olympic
va Paralympic 2024 két thuc, khoan doanh thu dén tir khach du
lich 1an luot s& 1a 0,24 ty USD va 0,3 ty USD.

2. Co hoi viéc lam

T6 chic TVH Olympic va Paralympic 2024 chiac chan sé
mang lai nhiing co hoi viéc 1am, bao gom ca viéc lam toan thoi
gian va ban thoi gian, cho thanh pho Los Angeles. Dya vao con s6
thong ké cta cac ky TVH cil, va xu hudng viéc 1am trong twong
lai, Pai hoc California d3 dua ra mot con sb dy tinh nhu sau:

e Thoi diém trude TVH sé tao co hdi viéc lam cho it nhat
11.000 nguot;

e Trong thoi gian to chitc TVH co hoi viéc lam s& vao
khoang 42.000 nguoi;

e Va co hoi viéc 1am trong cac linh vue, nganh, nghé khac
nhu giai tri, nghé thuat, du lich... vao khoang 80.000 nguoi...

VII. TVH OLYMPIC VA PARALYMPIC LOS
ANGELES 2024 - HUONG TOI XAY DUNG THANH PHO
BEN VUNG

TVH Olympic va Paralympic 2024 s& 1a TVH dau tién xay
dung mo hinh thanh phé “ning luong sach” trén thé giéi. TVH
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Olympic va Paralympic 2024 da dit ra rat nhiéu muc tiéu ngan
han va dai han dé bao vé moi truong, cung c6 nén kinh té va
xay dung su cong bang trong x3 hoi.

Bam st theo nhiing nguyén tac dugc cam két trong Chuong
trinh nghi sy thuong nién cua Uy ban Olympic qubc té, TVH
Los Angeles 2024 chic chin s& dugce nhic dén nhu mét “tim
guong” trong viéc xdy dung TVH bén viing va trach nhiém.

Trong 20 nam ti, thanh phd Los Angeles, véi nhiing di san
cua TVH Olympic va Paralympic 2024, s€ 1a mot trong nhiing
thanh phé xanh cta thé gidi, sé hién thuc hoa wdéc mo “la mot
thanh phé biét str dung nguén nang luong hi¢u qua, khoa hoc
va tiét kiém”. Cac nha quan 1y va lanh dao con mong mudn
rang, dén nam 2025, Los Angeles s& tro thanh thanh phd 16n
dau tién cua Hoa Ky nang cao duogc chat luong khong khi,
giam lugng 6-t6 ca nhan luu hanh trén duong, phan loai va tai
ché duogc 70% luong rac...

Thanh phd nay s& ludn 1a thanh phd tién phong, d6i méi
trong cac chinh sach vé phat trién bén viing va bao vé moi
truong. Day 1a viéc cac cong trinh, toa nha trong thanh phd dat
duoc chimg nhan LEED (chtng nhan vé dam bao ning luong
va moi truong); hay viéc nang cao nhan thirc cua ngudi dan
trong viéc tiét kiém nude, hudng t6i muc tiéu tré thanh thanh
phd co thé tich nudc st dung binh quin ciia mot ngudi it nhat
thé gidi; tré thanh mot trong nhitng thanh phd 16n cua Hoa Ky
cam str dung tai nilong. ..

Pén nam 2024, thoi diém dién ra TVH Olympic va Paralympic
2024, Los Angeles s& tro thanh mot thanh phd cha nha “xanh”,
v6i viée ting cuong che phu thanh pho bang cdy xanh, tiét kiém
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nudc, hoan thién hé thong co sé ha tang hién c6 mot cach khoa
hoc va sang tao, dam bao tinh than thi€n v1 moi truong.

VIIl. SUTRUONG TON CUA DI SAN OLYMPIC

Noi tiép nhiing thanh cong ma cac di san cia TVH Los
Angeles 1932 va 1984 dé lai, TVH Olympic va Paralympic
2024 hy vong rang nhiing tac dong tich cuc trong qua trinh
chuan bi va to chic TVH s& con dugc nhic dén mai trong
tuong lai.

Néu nhu TVH Los Angeles 1984 mang lai co hoi viéc 1am
cho hon 3 triéu ngudi, cung cap trang thiét bi, hé thong co sé
vat chat phat trién va cai thién thuc trang thé thao cua thanh
phd trong khoang thoi gian 5 nim trude va sau su kién, thi cac
nha to chirc va quan 1y thé thao hy vong rang TVH Olympic va
Paralympic 2024 s& mang lai nhitng budc chuyén minh tich cuc
va kha quan hon. TVH Olympic va Paralympic 2024 s€ hop tac
vO1 chinh quyén thanh phé, cac Lién doan, Hi¢p hoi thé thao,
cac don vi lién quan... dé xay dung mot di san Olympic an
tuong, mo rong cac chuong trinh phat trién thé thao, dic biét 1a
thé thao thanh thiéu nién. TVH Olympic va Paralympic 2024 s&
1 nén tang, 13 ngudn cam himg lan toa nhitng thong diép yéu
thuong va gan két téi tat ca moi nguoi.

Tran Binh va Tran Nguyén tong hop
(theo Impacts of the 2021 Olympic and Paralympic Games in
Los Angeles)
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TANG TRUONG NGANH DU LICH
THE THAO O CANADA

B4o c4o ctia Lién minh Du lich thé thao Canada cong bd vao
quy 2/2018 déu cho thay rang nganh du lich thé thao co tac
dong dang ké dén nén kinh té Canada trong nam 2017. Theo
cac sb liéu thong ké khach hang tir cong trinh nghién ciru diéu
tra vé du lich cua cac cu dan Canada (TSRC) va Khao sat vé du
lich quéc té (ITS), Canada di co su gia ting lién tuc vé gia tri
ctia du lich thé thao, véi tong chi tiéu 1a 6,8 ty USD, ting hon
33 triéu USD so v&i nam 2016. Sy gia ting dang ké nhat 1a chi
tiéu cua du khach dén tir Hoa Ky va trén toan thé gidi:

e Du lich thé thao qudc té tir ca hai thi truong ndy tiép tuc
tang déu dan voi nam 2017 ting 5% so v&i nam trudc;

e Luong khach du lich thé thao dén tir Hoa Ky ting 3%;

e Luong khach du lich thé thao tir cac nudc ngoai khac tang 2%;

e Khach quoc té chiém 35% tong gia tri du lich thé thao &
Canada, tang tir 27% trong nam 2014.

“Canada tiép tuc 13 mét nudc chi nha rat hép dan dbi véi
nhiéu giai dau quéc té, thu hit moi ngudi dén thi dau, co vii va
xem cac giai dau d6”, éng Rick Traer, CEO ctia Lién minh Du
lich Thé thao Canada néi. “Chung toi c¢6 danh tiéng xuét sic vé
chuyén mon trong viéc t6 chirc cac giai dau thé thao mua hé va
mua dong, voi co sé vat chit tuyét voi, kha nang t6 churc, tinh
nguyén vién va chuong trinh hd tro tai chinh manh mé& & céc
cap lién bang va cap tinh”.
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Ciing d3 c6 su nd luc chung dé tiép thi, quang ba vé hinh
anh Canada 13 mét nude chu nha duoc wa thich dbi véi cace giai
dau thé thao quoc té, vi CEO nay giai thich. “Phoi hop véi Co
quan thong tin du lich Canada, Uy ban Olympic Canada, Tap
doan truyén thong Canada - CBC Sports va mot s6 diém dén
trén khap Canada, chung t6i da tiép thi thanh cong Canada trén
truong thé gidi, tai cdc hoi nghi qubéc té 16n bao gom
SportAccord va nhiitng noi khac. Trong nam 2017, Canada da
t6 chirc 41 giai dau qubc té du kha niang dau tu kinh phi theo
chuong trinh ding cai to chic cua chinh phu lién bang, chi
dung sau Hoa Ky vé s6 lan dugc dang cai to chirc tai bat ky
mot qubc gia ndo. P6 1a yéu td chinh trong sy phat trién cua
nganh du lich thé thao”.

Rick Traer ciing rat hai long khi thdy nganh céng nghiép
nay tiép tuc phat trién manh vao nim 2017. “Chung toi da thay
lugt khach dén tham ting dang ké vao nam 2015, khi Canada
dang cai ca Giai FIFA World Cup Bong da nir Canada 2015 tai
sau thanh phd khac nhau va Dai hoi Thé thao/ Pai hoi Thé thao
khuyét tat Lién My - 2015 & Toronto. Van thiy sy gia ting on
dinh trong hai nim qua, ma khong c6 giai dau thé thao 16n nao
dé tao ra stc hut, chimg to cac diém to chtrc va quyén ding cai
giai dau thé thao ma ching t6i dd gianh duoc dé to chtc da
mang lai hi¢u qua dén murc nao”.

Xét vé thi truong du lich thé thao ndi dia, s6 lugng khach
nghi qua dém dén tir Canada hau nhu khong thay doi so voi
nim 2016 trong khi s6 luong khach du lich trong ngay da dang
ky giam 9%. Mac du co su gia tang 4% gia tr1 chung cua thi
truong du lich thé thao dbi voi khach du lich qua dém trong
nudce, nhung d3 giam dang ké 21% gia tri cua khach du lich
trong ngdy. Tuy nhién, do thi truong qua dém 16n hon dang ké

73



Sé 96— Thang 6/2019

so v6i thi trudng trong ngay, tong gia tri cua du lich thé thao
trong nudc co su giam nhe 2%.

Dudi day 1a bang tong hop vé su phat trién ciia nganh du
lich thé thao ctia Canada ciing nhu lugng khach du lich dén véi
Canada trong nhiing nim gan day:

GIA TRI CUA NGANH DU LICH THE THAO
(domn vi tinh: triéu USD)

Neudn % thay
su 2013 2014 2015 2016 2017 | ddiso
khach ye
voi 2016
Khach
AN 1 14274 | 15664 | 17937 | 22268 | 23343 50%
quoc té
ben tr 5069 | 5131 | 6151 | 7095 | 7233 2%
Hoa ky
bentreac | o005 | 10533 | 11786 | 15173 | 1611 6%
nudc khac
Khéach
43944 | 42242 | 47241 | 44942 | 44197 | -2%
noi dia
Du lich
A 10303 | 9535 | 1087.2 950 7501 | -21%
ngan ngay
Du lich 3364 | 32708 | 36369 | 35442 | 36696 4%
dai ngay
TONG
LUONG
v 0,
KHAGH | 58218 | 57906 | 65178 | 6721 6754 0.5%
DU LICH
LUQNG KHACH DU LICH THE THAO
(don vi tinh: nghin nguoi)
Neudn % thay
su 2013 2014 2015 2016 2017 | ddiso
khach .
véi 2016
Khach | 1 300 | 1426 | 1601 | 1747 | 1.799 3%
quoc te
Dén tir
‘ 791 768 883 941 973 3%
Hoa ky
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Pén tir cac
nudc khac
Khach
noi dia
Du lich
ngan ngiy
Du lich
dai ngay
TONG
LUQNG
KHACH
DU LICH

589 658 718 806 826 2%

19.089 17.934 20.418 18.883 17.992 -5%

10.160 9.273 10.736 9.674 8.788 -9%

8.929 8.661 9.682 9.209 9.204 0%

20.469 19.360 | 22.019 | 20.630 19.791 -4%

Nhin vao téng luong khach du lich thé thao cta cac tinh,
Ontario nhén ra ty 1¢ khach t&i thim cao nhat (37%), tiép theo
la Quebec (25%), British Columbia (12%), Alberta (11%) véi
tat ca cac Tinh va ving Lanh tho khac chiém 16% luong khach
tdi tham tir cac thi truong nay. SO liéu nay cho thay su thay doi
dang ké vé ty 1& doanh thu dén tir khach quéc té, tir mirc thap
2% doi véi Saskatchewan va cao 51% doi véi British
Columbia.

... tong hop theo Canadian Sport Tourism Alliance
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